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lamggeeein s KATA PENGANTAR

Sebagaimana diamanatkan Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara bahwa Menteri/Pimpinan Lembaga sebagai Pengguna Anggaran/Barang
mempunyai tugas antara lain menyusun dan menyampalkan laporan keuangan
Kementerian Negara/Lembaga yvang dipimpinnya.

Pusat Pembelajaran dan Strategi Kebijakan Manajemen Kinerja (Pusjar SKMK)
adalah salah satu entitas akuntansi di bawah Lembaga Administrasi Megara yang
berkewajiban menyelenggarakan akuntansi dan laporan pertanggungjawaban atas
pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara. Salah satu pelaksanaannya
adalah dengan menyusun laporan keuangan berupa Laporan Realisasi Anggaran, Neraca,
Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas dan Catatan atas Laporan Keuangan.

Penyusunan Laporan Keuangan Pusjar SKMK mengacu pada Peraturan Pemerintah
Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan dan kaidah-kaidah
pengelolaan keuangan yang sehat dalam Pemerintahan. Laporan Keuangan ini telah
disusun dan disajikan dengan basis akrual sehingga akan mampu menyajikan informasi
keuangan yang transparan, akurat dan akuntabel,

Laporan Keuangan ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna
kepada para pengguna laporan khususnya sebagai sarana untuk  meningkatkan
akuntabilitas/ pertanggungjawaban dan transparansi pengelolaan keuangan negara pada
Pusjar SKMK. Di samping itu, laporan keuangan inf juga dimaksudkan untuk memberikan
informasi kepada manajemen dalam pengambilan keputusan dalam usaha untuk
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB

Laporan Keuangan Pusjar SKMK yang terdini dari: Laporan Realisasi Anggaran,
Meraca, Laporan Operasicnal, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan atas Laporan
Keuangan Tahun Anggaran 1025 (Audifed] sebagaimana terlampir, adalah merupakan
tanggung jawab kami,

Laporan Keuangan tersebut telah disusun berdasarkan sistem pengendalian
internal yang memadai, dan isinya telah menyajikan informasi pelaksanaan anggaran dan
posisi keuangan secara layak sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan.

Aceh Besar, 05 Mei 2026

HIP.A9781207 200501 1 001
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— RINGMASAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan Pusjar SKMK Tahun 2025 (Audited) ini telah disusun dan
disajikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Momor 71 Tahun 2010 tentang
Standar Akuntansi Keuanzan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah perngelolaan
keuangan yang sehat di lingkungan pemerintahan. Laporan Keuangan ini
meliputi:

1. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran dengan
realisasinya, yang mencakup unsur-unsur pendapatan LRA dan Belanja selama periade 1
Januari sampai dengan 31 Desember 2025,

Realisasi Pendapatan Megara Bukan Pajak sampai dengan 31 Desember 2025
sebesar RpbH.B45.362.176 atau mencapai 100,33 persen  darl  estimasi
Pendapatan LRA sebesar Rp6.823.030.000. Reslisasi Belanja Megara sampai
dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp20.689.029.182 atau mencapai
97,69 persen dari alokasi ancgaran sebesar Rp21.178.088.000.

2. NERACA

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset, kewajiban dan
ekuitas pada 31 Desember 2025. Nilai Aset per 31 Desember 2025 dicatat dan
disajikan sebesar Rp90.184.676.000 yang terdiri dari Aset Lancar sebesar
Rp239.941.462, dan Aset Tetap (neto) sebesar Rp89.944,.734.538.

Hilai Kewajiban dan Ekuitas masing - masing sebesar Rp31.451.809 dan
RpS0.153.224.191.

3. LAPORAN OPERASIOMAL

Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban,
surplus/defisit dari operasi, surplus/defisit dari kegiatan non-operasional,
surplus/defisit sebelum pos luar biasa, pos luar biasa, dan surplus/defisit-L0,
vang diperlukan untuk penyajian yang wajar. Pendapatan-LO untuk periode
sampai dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp6.835.067.317, sedangkan
jumlah beban dari kegiatan operasional adalah sebesar Rp19.547.411.413
sehingga terdapat Defisit dari Kegiatan Operasional sebesar Rpi12.712. 344,096,
Defisit Kegiatan Non Operasional dan Defisit Pos-pos Luar Biasa masing - masing
sebesar Rp19.608.600 dan Rp0 sehingga entitas mengalami Defisit-LO sebesar
Rp12.731,952.696.

Rivughanan Laporen Beyang an |
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4. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenatkan atau penurunan
ekuitas tahun pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Ekuitas pada tanggal 1 Januari 2025 sebesar Rp89.015.262.603, dikurangi
Defisit-LO sebesar Rp1Z.731.952.696, kemudian ditambah dengan koreksi-
koreksi sebesar Rp26.247.278 dan Transaksi Antar Entitas sebesar
Rp131.843.667.006 sehingza Ekuitas entitas pada tanggal 31 Desember 2025
adalah senilai Rp90.153.224.191.

5. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Catatan Atas Laporan Keuangan (CalK) menyajikan informasi tentang
penjelasan atau daftar terinci atau analisis atas suatu nilai pos yang disajikan
dalam Laporan Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan
Perubahan Ekuitas. Termasuk pula dalam CalK adalah penyajian informasi yang
diharuskan dan dianjurkan oleh Standar Akuntansi Pemerintahan serta
pengungkapan - pengunghkapan lainnya yang diperlukan untuk penyajian yang
wajar atas laporan keuangan.

Dalam penyajian Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2075, disusun dan disajikan berdasarkan basi kas.
sedangkan Neraca, Laporan Operasional dan Laporan Perubahan Ekuitas untuk
Tahun 2025 disusun dan disajikan perdasarkan basis akrual.

Ringhasan Lagosan Keuangan 4
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e .= 3} V. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Dosar Mukum Ennifas
don Rencasa Strofegs

A. PEMJELASAN UMUM

A.1. Profil dan Kebijakan Teknis Pusjar SKMK

Pendirian Pusat Kajian dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur IV
Lembaga Administrasi Megara pada Tanggal 11 Januari 2010
didasarkan pada kebutuhan daerah khususnya dari Pemerintah Aceh
untuk melakukan penguatan sumber daya aparatur dan administras
pemerintahan di daerahnya. Kebutuhan dari pemerintah daerah
khususnya Pemerintah Aceh tersebut diimplementasikan dalam
bentuk memfasilitasi dan memberikan hibah  tapah  untuk
perkantoran, peminjaman sarana dan prasarana  kantor serta
dukungan sumber daya aparatur struktural dan staf bagi Pusat Kajian
dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur |V Lembaga Administrasi
Hegara, Pendirian Pusat Kajian dan Pendidikan dan Pelatihan
Aparatur IV Lembaga Administrasi Negara kemudian dikukuhkan
melalui Peraturan Kepala LAN Momor 2 Tahun 2009 tentang
Perubahan Atas Keputusan Kepala LAM Momor 4 Tahun 2004 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara sebagaimana
telah tiga kali diubah terakhir dengan Peraturan Kepala LAN Homor
14 Tahun 2013.

Dalam rangka mewujudkan organisasi dan tata kerja yang efektif dan
efisien guna meningkatkan kinerja pelaksanaan tugas dan fungsi
Lembaga Administrasi Negara (LAN), dilakukan berbagai langkah
penataan organisasi yang dilandasi oleh dinamika kebutuhan birckrasi
serta arah kebijakan nasional. Penataan tersebut secara formal
dimulai sejak ditetapkannya Peraturan Presiden Momor 79 Tahun
2018 tentang Lembaga Administrasi Megara, yvang kemudian difkuti
dengan Peraturan LAN Nomor 1 Tahun 2019 tentang Organisasi dan
Tata Ferja Lembaga Administrasi Negara. Sejak saat itu, struktur
organisasi LAN mengalami beberapa kali penyesuaian melalu
Peraturan LAN Momor B Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata
Kerja LAH, Peraturan Lembaga Admimistrasi Megara Momor 7 Tabun
2027 tentang Perubahan atas Peraturan Lembaga Administrasi Hegara
Homor 8 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
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Administrazi Negara, hingga penctapan regulasi terbaru dalam
Peraturan AN Nomor 1 Tahun 2025 tentang Organisasi dan Tata
Kerja LAM yang menjadi acuan saat ind.

Salah  satu  bentuk penataan kelembagaan tersebut adalah
transformasi Pusat Kajian dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur IV
menjadi Fusat Pelatihan dan Pengembangan dan Kajian Hukum
Administrasi Megara (Puslatbang KHAN). Berdasarkan ketentuan
dalam Peraturan LAN Nomor 1 Tahun 2019, Puslatbang KHAN memiliki
tugas melaksanakan pelatihan dan pengembangan aparatur sipil
negara serta  kKajlan o bidang hukum administrasi negara.
Kelembagaan inl memainkan peran strategis dalam mendukung
peningkatan kompetensi dan profesionalitas ASN, pengembangan
kebijakan hukum administrasi negara, serta penguatan sistem
pemerintahan daerah dan harmonisasi hubungan antara pemerintah
pusat dan daerah. Selain itu, Puslatbang KHAN juga berperan dalam
merumiskan  kebijakan  pelatihan, menetapkan standar, serta
melaksanakan pemantauan dan evaluasi terhadap akreditasi dan
sertifikasi pelatihan ASH di tingkat nasional.

Seiring dengan penguatan fungsi kelembagaan di lingkungan LAN,
penataan organisasi juga melahirkan Pusat Pembelajaran dan Strategi
Kebijakan manajemen Kinerja (Pusjar SKMK) yang secara struktural
diatur dalam Peraturan LAN Nomor 1 Tahun 2025. Yang mermiliki
tugas untuk melaksanakan pembelajaran ASN dan analisis di bidang
strategi kebijakan manajemen kinerja, serta dipimpin oleh seorang
Kepala Pusat dan berkedudukan di Aceh Besar. Keberadaan Pusjar
SKMK menjadi bagian integral dari upaya peningkatan kualitas kinerja
ASH yang berbasis pada pembelajaran berkelanjutan dan strategi
kebijakan yang tepat sasaran. Melalui penyusunan kebijakan teknis,
pelaksanaan pemantavan dan evaluasi, serta pengelolaan kegiatan
pembelajaran, pusat ini diharapkan mampu menjadi simpul penting
dalam memperkuat tata kelola kinerja ASN yang profesional, terukur,
dan berorientasi pada hasil.

Dengan dilakukanmya penataan organisasi dan tata kerja, LAM
menegaskan komitmennya untuk terus beradaptasi dan berinovasi
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dalam rangka mendukung transformasi kelembagaan pemerintah yang
efektif, responsif, dan mampu menjawab tantangan zaman.
Pembentukan dan penguatan unit-unit strategls menjadi wujud nyata
peran LAN dalam memimpin pengembangan kapasitas aparatur dan
reformasi birokrasi secara berkelanjutan.

Dalam melaksanakan tugas yang diamanatkan tersebut, Pusjar SKEME
menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:

1. Penyusunan kebijakan teknis di bidang pembelajaran dan
penyusunan strategi kebijakan manajemen kinerja;

2. Pelaksanaan analisis di Didang strategi kebijakan manajemen
kinerja;

3. Pelaksanaan pembelajaran ASN;

4. Pelaksanaan penyusunan strategi kebijakan manajermen kinerja;
5.Pelaksanoan pemantauan, evaluasi, dan pelaporan di bidang
pembelajaran dan strategi kebijakan manajemen kinerja; dan

6. Pelaksanaan wrusan ketatausahaan, perencanaan, anggaran,

sumber daya manusia, dan kerumahtanggaan.

A1, Visi dan Misi

A1.1.1. Visi

Vigi Pusjar SKMK menggambarkan peranan dan fungsi organisasi
adalah sebagai berikut:

*Terwujudnya Kebijakan dan Kapasitas Aparatur Sipil Megara yang
Berkualitas dalam rangka mewujudkan Bersama Indonesia Maju
Menuju Indonesia Emas 2045",

Sebagai visi bersama (sharevision) maka cita-cita tersebut sekaligus
menjadi tehad bagi semua pegawai Pusjar SKMK dalam melaksanakan
tugasnya untuk senantiasa mengarah kepada pencapaian visi
tersebut. Adapun pernyataan visi tersebut mengandung pengertian
bahwa Pusjar 5SKMK bertekad untuk menjadi institusi yang senantiasa
dijadikan rujukan oleh stakeholder.

Menjadi rujukan tersebut mengandung makna, Pusjar SKMK sebagai
salah satu unit kerja LAN yang berkedudukan di daerah senantiasa
berupaya untuk: berperan aktif (motor) dalam upaya mewujudkan
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pembaharuan sistem administrasi negara yang berkualitas di daerah:
mengambil peran secbagal penggagas (inisiator) guna menjawab
permasalahan  dalam penyelenggaraan dan pengelolaan  sistem
administrasi negara di daerah; sekaligus maupun menjadi fasilitator
yang senantiasa selalu bersinergi dan bermitra dengan semua
stakeholder di daerah dalam upaya meningkatkan kapasitas sistem
administrasl negara di daerah; maupun sebagali mediator dalam
upaya mewujwdkan sinergitas antar semua elemen penyelenggara
sistemn administrasi di daerah. Dimana peran tersebut diwujudkan
melalui penyelenggaraan pengkajian kebijakan di bidang Manajemen
Kinerja, pengembangan inovasi administrasi pemerintahan, dan
pembinaan dan penyelenggaraan pelatihan dan pengembangan
aparatur di daerah secara berkualitas, inovatif dan profesional.

A2, Misi

Untuk mewojudkan visi tersebut, Pusjar SKMK menetapkan misi yang

ingin dicapai yaitu:

a. Mendorong terwujudnya Kebiajakn yang Berkualitas di Instansi
Pemenntahan;

b. Melaksanakan  Transformasi  Pembelajaran ASN  secara
Terintegrasi;

€. Menyelenggarakan Pengembangan Kapasitas dan Pembelajaran
ASH secara Kolaboratif;

d. Menjamin Mutu tata Kelola Pengembangan Kapasitas dan
Pembelajaran ASH: dan

€. Melaksanakan tata Kelola Organisasi yang Berkualitas dan
Berorientasi pada Pengguna Layanan.

A.1.2. Tujuan dan Sasaran

A.1.2.1. Tujuan

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi diatas, maka Pusjar SKMK

menetapkan tujuan organisasi sebagai berikut:

Untuk misi ke-1, twjuan yang akan dicapai adalah:

a. Mewujudkan Kebijakan Publik dan Kapasitas ASN  vyang
Berkualitas;

Cataton At |aporas Keusren i0
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a. Mewujudkan Tata Kelola Organisasi yang Berkualitas dan
Berorientasi pada Pengguna Layanan.

A.1.1.2. Sasaran

Ukuran kinerja pencapaian tujuan organisasi dirumuskan dalam
berbagai sasaran strategis sebagai berikut;

1. Meningkatnya Kualitas kebijakan Publik dan Kapasitas ASH;

2. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola organisasi Berorientasi pada

Pengouna Layanan.

A.1.3. Organisasi dan Tata Kerja

Struktur organisasi Pusjar SKMK terdiri dari 1 (satu) orang eselon I,
dan 1 {satu) orang eselon Nl Jumlah pegawai Pusjar SKMK seluruhnya
sampai dengan saat ini sebanyak 65 (enam puluh lima) orang terdin
dari 58 {lima puluh delapan) Pegawai Negeri Sipil (PN5), 4 (empat)
orang Pegawal Pemerintah dengan Perjanjian Kontrak (PPPK) dan 3
(tiga) orang Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) . Susunan organisasi
dan pejabat pimpinan unit kerja di lingkungan Pusjar SKMK per 31
Desember 075 adalah sebagai berikut:

» Kepala - Said Fadhil, 5. IP, MM

* HKepala Bagian Umum : Edy Saputra, 5H, MH

Pengelela Anggaran di Pusjar SKEMK (Satker £80612) adalah sebagai
berikut:

» 5aid Fadhil, 5.IP, MM sebagai Kuasa Pengguna Anggaran/ Barang.
Berdasarkan  Keputusan  Kepala  Pusjar SKMK  Momor
01/KPAB. B/HKM.02.2/2026& tanggal 17 Maret 2025 tentang
Penctapan Kuasa Pengguna Anggaran/Barang pada Satker 680612
di Lingkungan Pusjar SKMK TA 2025,

« Edy Saputra, 5H, MH sebagai Pejabat Pembuat Komitmen.
Berdasarkan  Keputusan  Kepala  Pusjar SKMK  Nomor
019/KPAB.B/HKM.02.2 /2025 tanggal 17 Maret 2025 tentang
Pejabat Pembuat Komitmen pada Satker 680612 di Lingkungan
Pusjar SKMK TA 2025,

* Ade Riandar Putra, 5E sebagai Pejabat Penandatangan Surat
Perintah Membayar.,
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Berdasarkan  Keputusan  Kepala Pusjar  SKMK  Momor
019/KPAB.B/HEKM.02.2/2025 tanggal 17 Maret 2025 tentang
Pejabat Penandatangan Surat Perintah Membayar pada Satker
680612 di Lingkungan Pusjar SKMK TA 2025.

Sayed Ahmad Zaki, 5.T, M. T sebagal Atasan Langsung

Bendahara Penerimaan/Pejabat Pemungut Penerimaan Negara.

Berdatarkan  Keputusan  Kepala Pusjar SKMK  MNomor

019/KPAB B/HKM.02.2/2075 tanggal 17 Maret 2025 tentang

Atasan Langsung Bendahara Penerimaan/Pejabat Pemungut

Fenerimaan Negara pada Satker 680612 di Lingkungan Pusjar

SEME TA 2025,

Bendahara Pengeluaran dan Bendahara Penerimaan:

1. lIrza Aulia, A Md sebagai Bendahara Pengeluaran.

2. Nur Agmal, A.Md sebagai Bendahara Penerimaan.
Berdasarkan  Keputusan Kepala Pusjar SKMK  Nomor
019/KPAB 8/HKM.02.2/2025 tanggal 17 Maret 2025 tentang
tendahara Pengeluaran dan Bendahara Penerimaan pada
Satker 680612 di Lingkungan Pusjar SKMK TA 2025,

Angzota Tim Pengelola Angearan:

Agtrs Mulia Rahmat, A. Md

Widya Maulina, 5. 5i

Muhammad Rizky Al Ayyubi, A. Md, Ak

Rinaldi, 5.508

S5aid Muhibi Arham, 5.E

Bagus Ginanjar, 5.T

Odywansa. 5.E

Riza Ofansha, 5.7, A.T

Berdasarkan Keputusan Kepala Pusjar SKMK Momor

019/KPAB.B/HEM.02.2/2025 tanggal 17 Maret 2013 tentang

Fengelola Kewangan, Pengelola Pendapatan Megara Bukan

Pajak (PNBP) dan Pengurus / Penyimpan Barang Milik Negara

(BEMH) dan Barang Persediaan, dan Pengelola Barang dan

Jasa,

i e Ko S L
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Pondekatan

Prayusunar Laporan
Epuangam

Bemis Abustardl

Do Pengukomom

A.1. Pendekatan Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan Keuangan Tahun 2025 (Audited) inl merupakan laporan yang
mencakup seluruh aspek keuangan yang dikelola oleh Pusjar SKMEK.
Laporan Kecuangan ini dihasilkan melalui Sistem Akuntansi Instansi
(5Al}  yaitu serangkaian prosedur manual  mavpun  yang
terkomputerisasi mulai dari pengumpulan data, pencatatan dan
pengikhtisaran sampai dengan pelaporan posisi keuangan dan operasi
kevangan pada Kementerian Megara/Lembaga.

A.3. Basis Akuntansi

Pusjar SKMmK menerapkan basis akrual dalam penyusunan dan
penyajian Neraca, Laporan (perasional, dan Laporan Perubahan
Ekuitas serta basis kas unmtuk penyusunan dan penyajian Laporan
Realisasi Anggaran. Basis akrual adalah basis akuntansi yang
mengakui pengaruh transaksi dan peristiwa lainnya pada saat
transaksi dan peristiwa itu terjadi, tanpa memperhatikan saat kas
atau setara kas diterima atau dibayarkan. Sedangkan basis kas adalah
basis akuntansi yang mengakui pengaruhi transaksi atau peristiwa
lainnya pada saat kas atau setara kas diterima atau dibayar. Hal ini
sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) yang telah
ditetapkan dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010
tentang Standar Akuntansi Pemerintaham.

A4 Dasar Pengukuran

Pengukuran adalah proses penetapan nilai uang untuk mengakui dan
memasukkan setiap pos dalam laporan keuangan. Dasar pengukuran
yang diterapkan Pusjar SKEME dalam penywsunan dan penyajian
Laporan KEzuangan dengan menggunakan nilai perolehan histors.

Aset dicatat sebesar pengeluaran/penggunaan sumber daya ekonomi
atau sebesar nflal wajar dar imbalan yang diberikan untuk
mempercleh aset tersebut. Kewajiban dicatat sebesar nilai wajar
sumber daya ekonomi yang digunakan pemerintah untuk memenuhi
kewajiban yang bersangkutan.

Pengukuran pos-pos laporan keuangan menggunakan mata uang
rupiah. Transaksi yang menggunakan mata wang asing ditranslasi
terlebih dahulu dan dinyatakan dalam mata vang rupiah.
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TNy At A.5. Kebijakan Akuntansi
Penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan Tahun 2025 (Audited)
telah mengacu pada Standar Akuntansi  Pemerintahan (SAP).
Kebijakan akuntansi merupakan prinsip-prinsip, dasar-dasar, konvensi
konvensi, aturan-aturan, dan praktik-praktik spesifik yang dipilih oleh

suatu entitas pelaporan dalam penyusunan dan penyajian laporan
keuangan Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam laporan

keuvangan Ini adalah merupakan kebijakan vang ditetapkan oleh

Lembaga Administrasi Megara yang merupakan entitas pelaporan dari

Pusjar SKMK. Disamping itu, dalam penyusunannya telah diterapkan

kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang sehat di lingkungan

pemerintahan.

Kebijakan-kebijakan  akuntansi penting vang digunakan dalam

penyusunan Laporan Keuangan adalah sebagai berikut:

P (1) Pendapatan- LRA

Pendapatan-LRA diakui pada saat kas diterima pada Kas Umum

Megara (KLIN}.

= Akuntansi pendapatan-LBA dilaksanakan berdasarkan azas. bruto,
yaitu dengan membukukan penerimaan bruto, dan tidak mencatat
jumlah nettonya (setelah dikompensasikan dengan pengeluaran).

= Pendapatan-LRA disajikan menurut klasifikasi sumber pendapatan.

e i {2) Pendapatan-LO

Pendapatan L0 adalah hak pemerintah pusat yang diakui sebagai

penambah ekuitas dalam periode tahun anggaran yang bersanghkutan

dan tidak perlu dibayar kembali.

Pendapatan-LO diakui pada saat timbulnya hak atas pendapatan

dan/atau Pendapatan direalisasl. Secara khusus pengakuan

pendapatan-LO pada Pusjar SKMK adalah sebagai berikut:

o Pendapatan Layanan Pendidikan dan/atau Pelatihan diakui setelah
pelatinan selesal dilaksanakan.

o Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi
diakui secara proporsional antara nilai dan periode waktu sewa.

o Pendapatan lain-lain pada saat waktu terjadinya.
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Hatanja

Aset

Akuntanti pendapatan-LO dilaksanakan berdasarkan azas bruto, yaitu
dengan membukukan penerimaan bruto, dan tidak mencatat jumlah
nettonya (setelah dikompensasikan dengan pengeluaran).

Pendapatan disajikan menurut klasifikasi sumber pendapatan.

(3) Belanja

Belanja diakui pada saat terjadi pengeluaran kas dari KUN. Khusus

pengeluaran melalul bendahara pengeluaran, pengakuan belanja

terjadi pada saat pertanggungjawaban atas pengeluaran tersebut
disahkan oleh Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN).

Belanja disajikan menurut klasifikasi ekonomi jenis belanja dan

selanjutnya  klasifikasi berdasarkan organisasi dan fungsi akan

diungkapkan dalam Catatan atas Laporan Keuangan.

(4} Beban

» Beban diakui pada saat timbulnya kewajiban; terjadinya konsumsi
aset; terjadinya penurunan manfaat ekonomi atau potensi jasa.

« Beban disajikan menurut klasifikasi ekonomi/jenis belanja dan
selanjutnya  klasifikasi berdasarkan organisasi dan  fungsi
diungkaplkan dalam Catatan atas Laporan Keuangan.

{3) Aset

Aset diklasifikasikan menjadi Aset Lancar, Aset Tetap, dan Aset

Lainnya.

a, Aset Lancar

= [Kas disajikan di Neraca dengan mengguenakan nilai nominal.

Kat dalam bentuk valuta asing disajikan di neraca dengan

menggunakan kurs tengah Bl pada tanggal neraca.
= Piutang diakui apabila memenubi kriteria sebagal berflut:

*  Piutang yang timbul dari Tuntutan Perbendaharaan /
Ganti Rugi apabila telah timbul hak yang didukung
dengan Surat Keterangan Tanggung Jawab Mutlak / atau
telah dikeluarkannya surat keputusan yang mempunyai
kekuatan hukum tetap.

=  Pjutang yang timbul dari perikatan diakui apabila
terdapat peristiwa yang menimbulkan hak tagih dan
didukung dengan naskah perjanjian yang menyatakan hak
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dan kewajiban secara jelas serta jumlahnya bisa diukur
dengan andal.
= bBerdasarkan PMK 225/05/2016 tentang Penerapan
Standar Akuntansi Pemerintah Berbasis Akrual Pada
Pemerintah Pusat.
Fiutang disajikan dalam neraca pada nilai yang dapat
direalisasikan (realizable value). Hal inl diwujudkan dengan
membentuk  penyisihan piutang tak tertagih. Penyisihan
tersebut didasarkan atas kualitas piutang yang ditentukan
berdasarkan  jatuh tempo dan upaya penagihan yang
dilakukan pemerintah. Perhitungan penyisihannya adalah
sehagai berikut:

Tabel A1
Perhitungan Penyisihan Fiutarg
Kualitas
Fiuhng ) Uraian Ft“'thIﬂ
Belum dilakuban pelunasan 5.4, tanggal
LAC fatuh tempo 0,35
Kirang Jatu bulan tagfhan sejak tanggal Surat
LEncar Pelunasan Pertama tdak dilakukan 0%
pelunasan -
Satu bulan terhitung sejak tanggal Surat
Piragukan | Tagihan Kedua tidak dilakkan pelunssan A%
1. Satu Bulan terbitung sejak tanggal
Sural Tagimn Ketiga tidak dilakulan
et pelunasan 100%
2. Piutang telah diserahkan kepada
Panitia Urisan Piutang Hegara/DJKN

Tagihan Penjualan Angsuran (TPA}) dan  Tuntutan

Perbendaharaan / Ganti Rugi {(TP/TGR) yang akan jatuh

tempo 12 (dua belas) bulan setelah tanggal neraca disajikan

sebagian Bagian Lancar TP/TGR atau Bagian Lancar TPA.

Milai Persediaan dicatat berdasarkan hasil inventarisasi fisik

pada tanggal neraca dikalikan dengan:

= Harga pembelian terakhir, apabila diperoleh dengan
pembelian.

= Harga standar apabila diperoleh dengan memproduksi
sendir.

o Harga wajar atau estimasi nilai penjualannya apabila diperoleh
dengan cara lainnya.

Catatin M Lapoten Krusngan

16




Laporan Heasrgan Pusjar SEME Tahim 077 {4Lclipgdd)

Azer Tatop i
-
L]
-
-
Pearusiian Apef C.
Tetop

Aset Tetap

Nila1 Aset tetap disajikan berdasarkan harga perolehan atau harga

wiajar,

Pengakuan aset tetap didasarkan pada nilai satuan minimum

kapitalsas sebagai berikut:

a. Pengeluaran untuk per satuan peralatan dan mesin yang
nilainya sama dengan atau lebih dari Rp1.000.000 (satu juta
rupiahy;

b. Pengeluaran untuk gedung dan bangunan yang nilainya sama
dengan atau lebih dari Rp25.000.000 (dua puluh lima juta
rupiahj;

c. Pengeluaran yang tidak tercakup dalam batasan nilai minimum
kapitalisasi tersebut di atas, diperlakukan sebagai biaya kecuali
pengeluaran untuk tanah, jalan/ irigasi/jaringan, dan aset
tetap lainnya berupa koleksi perpustakaan dan barang bercorak
kesenian,

Aset letap yang tidak digunakan dalam keglatan dalam kegiatan
operasional pemerintah yang disebabkan antara lain karena aus,
ketingzalan zaman, tidak sesuai dengan kebutuhan organisasi yang
makin berkembang, rusak berat, tidak sesuai dengan rencana
umum tata ruang (RUTR), atau masa kegunaannya telah berakhir
direklasifikasi ke Aset Lain-lain pada pos Aset Lainnya,

Aset Tetap yang secara permanen dihentikan penggunaannya,

dikeluarkan dari neraca pada saat ada usulan penghapusan dari

entitas sesuai dengan ketentuan perundang-undangan di bidang
pengelolaan BMH/BMD.
Penvusutan Aset Tetap

Penyusutan aset tetap adalah penyesuaian nilai dengan

penurunan kapasitas dan manfaat dari suatu aset tetap.

Penyusutan aset tetap tidak dilakukan terhadap:

a. Tanah;

b. Konstruksi dalam Pengerjaan (KDP): dan

c. Aset Tetap dinyatakan hilang berdasarkan dokumen sumber sah
atau dalam kondisi rusak berat dan/atau wsang yang telah

Catatan dzss Lapsisn Keusgan
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Aset Lefnnyn d.

divtulkan kepada Pengelola Barang uwntuk  dilakukan
penghapusan.
Penghitungan dan pencatatan Penyusutan Aset Tetap dilakukan
setiap akhir semester tanpa memperhitungkan adanya nilai residu.
Penyusutan Aset Tetap dilakukan menggunakan metode garis
lurus yaitu dengan mengalckasikan nilai yang disusutkan dari Aset
Tetap secara merata setiap semester selama Masa Manfaat.
Masa Manfaat Aset Tetap ditentukan dengan berpedoman
Keputisan Menteri Keuangan Nomor: 59/KMK.06/2013 tentang
Tabel Masa Manfaat Dalam Rangka Penyusutan Barang Milik Negara
berupa Aset Tetap pada Entitas Pemerintah Pusat,
Secara umum tabel masa manfaat adalah sebagai berikut:

Tabel 4.2
Permgyoiongun Masa Manfoot Aset Tetap
T Valswpok R Tp T
Foradatan dam Mesin 244 20 tahun
rierding gan Baaguran 1054 5 ahue
Hilan, lavirgan dan higasi 54,040 Lahuin
Mt Betap Lainrya |Adat Weail WModem 4 tafun

Aset Lainnya
Aset Lainnya adalah aset pemerintah selain aset lancar dan aset
tetap. Termasuk dalam Aset Lainnya adalah Aset Tak Berwujud
(ATE), tagihan penjualan angsuran yang jatuh tempo lebih dar 12
(dua belas) bulan, aset kerjasama dengan pihak ketiga
(kemitraan), dan kas yvang dibatasi penggunaannya.
ATE merupakan aset vyang dapat diidentifikasi dan tidak
mempunyai wujud fisik serta dimiliki untuk digunakan dalam
menghasilkan barang atau jasa atau digunakan untuk tujuan
lainnya termasuk ha katas kekavaan intelektual,
ATE disajikan sebesar nilai tercatat netto yaftu sebesar harga
perolchan setelah dikurangl akumulast amortisasi.
Amortisasi ATB dengan masa manfaat terbatas dilakukan dengan
metode garis lurus dan nilai sisa nihil. Sedangkan atas ATB dengan
masa manfaat tidak terbatas tidak dilakukan amortisasi.
Masa Manfaat ATB ditentukan dengan berpedoman Keputusan
Menten Keuangan Momor: 620/KM.6/2021 tentang Masa Manfaat

Catatan atss Laporan Hesangan
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Dalam Rangka Amortisasi Barang Milik Negara berupa ATB pada
Entitas Pemerintah Pusat. Secara Umum tabel masa manfaat

adalah scbagal berikut:

Tabel 4.2
Penggolongan Masa Manfoat Aset Tok Berwujud

Nelompok st Tak Berwajud

Sofwire Kompater

Fraincivse

isensi, Hak Paten Sederhana, Merk, Dwsain Indusiri, Rahasia Dagang,
s i

Hak Fknmomi Lembaga Pemyiaran, Faten Biasa, Pedindingan Varietas
| Tinaman Semsm
Hak Cipta Karys Seni Tar, Varietas T Takwunan

Hak Cipta atas Ciptaan Gal, I, Hak Frenomi Pelaku Partunjubas, Hak

Ekongmi Produser Fonogram
Hak Cipta atas Ciptaan Gel. |

3 sk m amhgif

» Aset Loin-lain berupa aset tetap pemerintah yang dihentikan dari
penggunaan operasional entitas, disajikan  sebesar harga
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan.

Ky (6) Kewaijiban
» Kewajiban adalah utang yang timbul dari peristiwa masa lalu yang
penyelesaiannya mengakibatkan aliran  keluar sumber daya
ekonomi pemerintah.
o Seluruh Hewajiban pada Satker Pusjar SKME diklasifikasikan
kedalam kewajiban jangka pendek.
=  Kewajiban Jangka Pendek
Suatu kewajiban diklasifikasikan sebagai kewajiban jangka
pendek jika diharapkan untuk dibayar atau jatuh tempe dalam
witkiu dua betas bulan setelah tanggal pelaporan. Kewajiban
jangka pendek selurubnya merupakan Utang Kepada Pihak
Ketiga
* Kewajiban dicatat sebesar nilal nominal, yaitu sebesar nilai
kewajiban pada saat pertama kali transaksi berlangsung.
Elantn {7} Ekuitas
Ekuitas merupakan selisih antara aset dengan kewajiban dalam
satu periode. Pengungkapan lebih lanjut dari ekuitas disajikan
datam Laporan Perubahan Ekuitas.
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B. PEMJELASAN ATAS PDS5S-POS LAPORAN REALISAS| ANGGARAN

Selama periode berjalan, Pusjar SKMK telah melakukan revisi Dafrar
Istan Pelaksanaan Anggaran (DIPA) dari DIPA Awal. Hal ini disebabkan
oleh adanya program penghematan belanja pemerintah dan adanya
perubahan kegiatan sesuai dengan kebutuhan dan situasi serta kondisi
pada sast pelaksanaan. Perubahan tersebut berdasarkan sumber

pendapatan dan jenis belanja adalah sebagai berikut:

Tabel 8.7
DiP4 dweni Pendopatan sebelum dan sesudah rewis

| 31 Desembear 1015
Uratan _ Anggaran Sotelah |
Anggaran Awal Revisl X
Pendapatan
'_-Hﬁ-iw rnaan Negara Bukan Pajak 2,351,670, 000 & 823090000
Jipmidah Pendapatan 4,351, 670,000 b BZ3.030, 000
[Bedamja
51 Eelania Pegawa 8.558. 797,000 9.736.234.200
52 frlanga Barang 835, 130,000 7.546. 468 E57 |
53 Bedaria Modal 1. %38, &0 3404 16 177
Jumiah Bolanja ¥8.933,431.000 |  10.689.029.182

DIPA Pusjar SKMK awal Tahun 2025 yang disabkan tanggal 07 Desember
1024 pagu belanja sebesar Rp18.933.131.000 dengan estimasi
pendapatan PHBP sebesar Rp5.166. 160.000.

DIPA Revisl | pada tanggal 21 Februari 2025 merupakan revisi Blokir
untuk menindaklanjuti surat Menteri Keuangan Momor S-37/MK.02/2025
tanggal 14 Januari 2025 hal Efisiensi Belanja Kementerian/Lembaga
dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Megara Tahun
2003 sehingga bidak  ada  perubahan  pagu  yaitu  sebesar
Rp18.933.121.000 dengan estimasi pendapatan PNBP sebesar
Rp5.166,160.000.

Pada DIPA Revisi |l tanggal 27 Februari 2025 merupakan revisi
penyesuaian belanja terkait hal Efisiensi Belanja Kementerian/Lembaga
dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Megara Tahun
2025 sehingga tidak ada perubahan  pagu yaitu  sebesar
Rp18.%33.131.000 dengan estimasl pendapatan PNBP  sebesar
RpS.166. 160,000,

Pada Revisi Il tanggal 19 April 2025 merupakan revisi penyesuaian
rencana penarikan  dana  untuk  meminimalisic  angka deviasi
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perencanaan dan realisasi sehingga tidak ada perubahan pagu yaitu
sebesar Rpl18.933.131.0080 dengan estimasi pendapatan PMEP sebesar
Rp5.166.160.000.

Pada Revisi IV tanggal 22 April 2025 masih merupakan revisi
penyesuaian rencana penarikan dana untuk meminimalisir angka deviasi
perencanaan dan realisasi sehingga tidak ada perubahan pagu yaitu
sebesar Rp18.933.131.000 dengan estimasi pendapatan FNBP sebesar
RpS. 166, 160.000.

Pada Revisi V tanggal 27 Mei 2025 merupakan revisi terkait perubahan
nomenklatur dan perubahan Struktur Organisasi dan Tata Kerja dari
Puslatbang KHAN menjadi Pusjar SKMK sehingga perlu merubah Rincian
Ouput (RO} menyesuaikan nomenklatur dan SOTK baru dan juga
terdapal revisi penambahan Belanja Pegawal sebesar Rp150.000.000
sehingga pagu  Pusjar SKMK  secara  keselurahan  menjadi
Rp19.083.111.000.

Pada Revis: VI tanggal 14 Juli 2025 merupakan revisi penyesuaian
rencana penarikan  dana untuk  meminimalisir angka deviasi
perencanaan dan realisasi sehingga tidak ada perubahan pagu yaitu
sebesar Rp19.083,131.000 dengan estimasi pendapatan PNBP ssbesar
RpS.166.160.000,

Pada Revisi VIl tanggal 19 Agustus 2025 terdapat revisi pemanfaatan
pagu angzaran blokir, revisi ini tidak mengubah pagu Pusjar SKMK
sehingga pagu Pusjar SKMK  secara  keseluruhan  adalah
Rp19.083.131.000.

Pada Revisl VIl tanggal 19 Agustus 2025 merupakan revisi penyesuaian
penyesuaian  komposisi di akun  honorarium  pelatihan dan  tidak
menambah anggaran belanja sehingga tidak ada perubahan pagu yaitu
sebesar Rp19.083.131.000 dengan estimasi pendapatan PNBP sebesar
Rp5.166. 160,000,

Pada Revisi 1X tanggal 29 September 2025 terdapat revisi penambahan
pendapatan PHEP scbesar Rp1.656.870.000 dan penambahan belanja
sebesar Rp1.408.33%.000 sehingga pagu Pusjar SKMK secara keseluruhan
menjadi Rpl0.491.470.000 dan estimasi pendapatan PNBP sebesar
Rp6.823.030.000.

Pada Revisi X tanggal 14 Oktober 2025 merupakan revisi penyesuaian

Catnter Alos Laperan Kedsgan 21



Laporss Eeusngan Pusiar 300K Tabn 20075 ¢ fudited)

rencana penarikan dana  untuk  meminimalisic  angka  deviasi
perencanaan dan realisasi sehingga tidak ada perubahan pagu yaitu
sebesar Rp?20.491.470.000 dan estimasi pendapatan PHBP sebesar
Rp6.823.030.000.

Pada Revi<l XI tanggal 06 November 2025 terdapat revisi penambahan
belanja sebesar Rp686.618.000 serta terdapat revisi pemanfaatan pagu
anggaran blokir sehingga pagu Pusjar SKMK secara keseluruhan menjadi
Rp21.178.088.000 dan estimasi pendapatan PNBP  sebesar
Rp&6.823.020.000.

Pada Revisi X1l tanggal 12 Desember 2025 terdapat revisi pemanfaatan
pagu anggaran blokir sehingga pagu Pusjar SKMK secara keseluruhan
menjadi RAp21.178.088.000 dan estimasi pendapatan PHBP sebesar
Rp6.823.070.000.

Pada Revisi Xill tanggal 12 Desember 2025 terdapat revisi pemanfaatan
pagu anggaran blokir dan revisi pergeseran antar jenis belanja sehingga
pagu Pusjar SKMK secara keseluruhan menjadi Rp21.178.088.000 dan
estimasi pendapatan PNBP sebesar Rp6.823.030. 000,

Pada Revisi X1V Tanggal 19 Januari 2026 merupakan revisi penyesuaian
rencana penarikan dana untuk  meminimalisir angka deviasi
perencanaan dan realisasi sehingga tidak ada perubahan pagu sebesar
Rp21.178.088.000 dan estimasi pendapatan PHBP  sebesar
Rp&.823.030.000.

Sampai dengan akhir Tahun Anggaran 2025 masih terdapat pagu blokir
sebesar Rpi0%.184.000 dengan rincian sebagai berikut

Tabed 8.2
Payu Blokir Per 31 Desember 2025
Satkor Pagu Anggaran Page Blokir
1 Pusjar SEMHE 21,178,088, OO0 0% 184000
Jumilah Pendapatan 21,178 D8E. 000 309, 184. 000

Pagu Blokir Pusjar SKMK hingga akhir Tahun Anggaran 2025 tidak
diberikan  persetujuan  buka  blokir dari  Kementerian Keuangan
dikarenakan pagu tersebut merupakan pagu belanja perjalanan dinas
yang secara khusus dilakukan pengendalian dan pengetatan belanja
tersebut oleh Kementerian Keuangan, sehingga secara akuntansi tetap
tercatat sebagai pagu blokir dan belum dapat direalisasikan.
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Fealteemd Pendopehog
Ci LT TR By

B.1. Pendapatan

Realisasi Pendapatan Neto untuk periode yang berakhir 31 Desember
2025 adalah sebesar RpH.845.362.176 atau mencapai 100,33 persen dar
estimasi pendapatan yang ditetapkan sebesar Rp6.823.030.000.

Rinclan estimasi pendapatan dan realisasinya adalah sebagai berikut:

Tabel! 8.3
Rincian Estimasi dao Realfsasi
A1 Densmiber 3035
Akuin Uirakan
AP ran Fealivas 4 Raal
Perelapsian Ferggunaan Sarmaa oan T0&. 140, 000 211725, Oy 100 BF
424151 Fidttarian il dargan Tisl
g Peraligasian Loyamsan Pendidikan b, 790, 000 B 57, 790, OO W AR
AT b fation Pelaibam
i [Perdapotan Persembangan Sumber 00,000, X 1040, 008
AT e Marmsia Lamiwyas
Peqenrman Kembsali Balanjs T.DEE.FTh 10, O
AEAIL | pepawal TAYL
Poepueirusan Kermisali Belamjs Ba 12579 200 100
i rlﬁ:-ll 1y ary ] |l}||l rimny Wi 4]
A (Penckipatan Argggaran Lain-ladn - 5,000 1W.E
| Jurmish IE.ILILM‘ &, 845 362 178 100,58

Realisasi Pendapatan untuk pericde yang berakhir 31 Desember 2025
dibandingkan dengan 31 Desember 2024 secara wumum mengalami
kenaikan scbesar Rp1.296.375.176 atau 23,39%. Kenaikan tersebut
disebabkan terjadinga kenaikan yang cukup signifikan pada Pendapatan
Layanan Pendidikan/atau Pelatithan terkait penambahan jumlah kelas
untuk Pelatihan Dasar CPHS.

Tabel §.4
Perbandingan ﬂmhﬂﬂgﬂﬂmirwm&uaiﬂ-mm
| Emalman [ ) o
11Det 2075 | 19 Dew 008 Tewmd | frurum
nelajralink Eaik
L 1
E_"“ i e 1187000 {13 B _OxHy) | e
Lol aion Pringgonssn S ans
iy fken Bt el cengan PO B0, 060 FFAL P 000 | P, A ) 5,29
Tt |
P i patas Lspsnes Prendidiom |
iy fdeniabon Freinihos R PR R TR 1] M1 DD 76,03
Fusind bivsind Mamibell D oy
PS5 [Pigasa TAYL 1. . 9R 226397 000,00
[Pt eiina Herningl] Dekan o
AmwL -h:mm ruil £ 57, 794 1257, 100 T K
‘ i LA AUTPQERET B L LAl % 080 : 0 St
[T — p——
At [T g 780,000 EER000) 100,00
dumish ERAFATF AT | 5540 102000 | 1256275178 TR}
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Pendapalan dorl
Pangelolaan Bl
Rpd 71,725,000

Fendapofar Beadioikan,

By, Riset don
Teknaleyi
Fpé, S48 P90 000

B.1.1. Pendapatan dari Penjualan, Pengelolaan BMN, luran Badan
Usaha dan Penerimaan Klaim Asuransi BMMN

Tabel B.5
Ferbandingan Realisas Pendepatan, doloan BMHM,
luran Badan Usaha 31 Desember 2025 ij;m 21 ﬂr[mﬁnﬂ' z-l;l.‘i'-'
H1 Dy 2938 X0 Dws DOT4 —
Bun Uiraiam Had (Tarun) 3
p Fanirmanl {Turumn)
Rt w Rexnasi
Porudapiat o clari V1072000 PLEE: fpla s i
Payroeruciod o mrwn BAH
451 Latkimg

Pl ap=ren Fenppansan wioow| numsem| moewm|  srmsmm e
Sarerm dan Prasarana
B Romii dengan Tum

Jumiah ma 2000 | 210715000 92.802.000 | (BOATT, |

Realisasi Pendapatan Penjualan, Pengelolaan BMM, luran Badan Usaha
dan Penerimaan Klaim Asuransi BMN 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp211.725.000 atau 101,67 persen dari estimasinya sebesar
Rp208.240.000. Realisasi ini pada Tahun 2025 mengalami penurunan
sebesar RpA0.877.000 atau 17 64 persen dibandingkan dengan Tahun
2024. Hal ini dikarenakan pada tzhun 2025 tidak dilakukan lelang BMN
peralatan dan mesin, sehingga tidak adanya realisasi Pendapatan dari
Pemindahtanganan BMN Lainnya wntuk Tahun 2025. Pendapatan
Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi sebesar
Rp211.715.00 merupakan pendapatan kegiatan sewa sarana dan
prasarana kanter,

B.1.2. Pendapatan Pendidikan, Budaya, Riset, dan Teknologi

Tabel B.6
Realizasi Pendopatan Pendidikan, Riset
dan Teknodogi 37 Desermber 2025 dioa 31 Desember 2074

1 D B023 1 31 Des 2024 ® Ham
e Rawa Reattiast gtg) | o e
Poedapalin G814, 790,000 . 50 20000 B 1 500,000 1.:331.170. 080 5,5
Ly
ATREN || Popriictb o
P Lt ifaan
Pomdaiatin 0 O D] A0LO03.000 | 00,50
Bspgs i papan
AT o D
WEmpeaa Larmpa
Jumish A4 TIL000 | & 818 Te0B00 | 5248,430,000 1,200, 170,000 EN
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Pendapetan Livn-isin
Bol4.847. 07

Realisasi Heto Pendapatan Pendidikan Budaya, Riset dan Teknologi
adalah sebesar Rp6.618.790.000 atau 101,67 persen dari estimasi
pendapatannya sebesar Rp6.614.790.000. Jika dibandingkan dengan 31
Desember 074, Pendapatan Pendidikan dan/atau Pelatihan mengalami
kenaikan sebesar Rp1.370.170.000 atau 26,11 persen, hal ini
disebabkan pada Tahun 2025 untuk Pelatihan Dasar CPNS dilaksanakan
sohanyak 13 Angkatan, sedangkan pada Tahun 2024 dilaksanakan
sebanyak 1 Angkatan dan untuk Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
pada Tahun 2025 dilaksanakan sebanyak 3 (tiga) angkatan, sedangkan
pada Tahun 2023 hanya 1 Angkatan, dan tidak pelaksanaan Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas pada Tahun 2024, Selain itu pada Tahun 2025
Pusjar SKMK mengadakan Pelatihan Khusus Analis Kebijakan sebanyak 2
Angkatan, dan juga tidak ada pelaksanaan Pelatihan tersebut pada
Tahun 2075

B.1.3. Pendapatan Lain-lain

Tabe! 8.7
Perbandingan Reolizos Pendapaton Lain-loin
3 Deswmber 2025 dan 31 Desember 2074

31 Des 2015 31 Des 2024 = Mam
Bhiin Uraian ks (Turun|
denggaran (Rp) | Weallasd ihp| | Aeaiisac ip) (Turuny
Panor oo
Eavtilual o Folietifi
AR [Pegarcss Tavl 1L I62 974 v 1. 183574 100
P sl
azyg flemted | Belinia 12,579,300 ; 17,578, 200 ik
A &5
erdagealan
a5 Ayt aioan Lain-lan 5, (600 5 LR ] T
IPlll'lIJ‘:...I.u.I:undq
430033 Ly A K] |2 0. 0 | 100, ey
Tl T i | 180,000 457,178 | 59005

Realisasi Pendapatan Lain-lain per 31 Desember 2025 sebesar
Rp14.847.176. Pada Penerimaan Kembali Belanja Pegawai TAYL sebesar
Rp2.262.976 merupakan pengembalian atas uang makan PHS bulan
desember 1014 sebesar Rp185.000, pengembalian tunjangan kinerja
PNS bulan oktober 2074 sebesar Rp1.472.574, pengembalian tunjangan
kinerja PHNS  bulan desember 21024 sebesar Rp492.402, dan
pengembalian uang lembur PNS sebesar Rp114.000.
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Pada Pencrimaan Kembali Belanja Barang TAYL sebesar 11.579.200
merupakan pengembalian temnuan atas audit darl APIP periode tahun
2024 atas pengembalian honor evaluasi akademik sebesar Rp1.020.000,
pengembalian honor penceramah sebesar Rp1.190.000, pengembalian
honor pengajar sebesar Rp1.710.000, pengembalian honor widyaiswara
sebesar Rpé 120,000, pengembalian honor pengelola keuangan sebesar
Rp1.45%.200, dan pengembalian kelebihan uang harian perjalanan dinas
sebesar Rp1.080, 000,

sedangkan pada Pendapatan Anggaran Lain-lain sebesar Rp5.000,
merupakan kelebihan pembayaran biaya Pelatihan Kepemimpinan
Masional 1k. || dari Kementeran lmigrasi dan Pemasyarakatan.

Mealsas Beion|o B.2. Belanja

Rpl). 609.029, 162
Realisasi Belanja Pusjar SKMK per 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp20.689.02%.182 atau 97,69 persen dari anggaran belanja sebesar
Rp21.178.088.000. Rinciannya sebagai berikut:

Tabel 8,
Risrcian Anggaran dan Reclises hk.:rnfu per 31 Dezsernber F02Y
- & 31 Desember 2025 —
Lirsham ; A “Im o Real
% ANGS
|H||=r|3a Feawai PET4.076 000 WT4L 198 TES B, 67
Belanja Barans = TL.ERD, e OO0 F. 548 489 857 wh A
Iﬂ.ﬂl.nﬂjl Mnnrlrill F.oA13 &4 D00 Y404 3T, 122 R, T3
Total Belanja Kotsr 11,178 ORS. D00 20605, 214,711 97,72
Pangembalian : (6185 549) :
Jumilah 21,178.088. 000 20, 689.02%. 161 uT.0%

Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat dalam grafik

berikut ini:

W], [N

LRk
i el e
JiELik
(b § SN

Baliinja Magawial Belenjs Berang

Belanja Modal

Etut-lﬂhtulmﬂmkﬂ.lqm
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sedangkan realisasi belanja berdasarkan program untuk  Tahun
Anggaran 025 adalah sebagai berikut:

Tabel 8.7
fincian Betanfa Berdasarkan Program per 31 Desember 2025

I
11 Desermbier 20025
Fer g — %

Program Kebijakan, Pembiraan Profesd, 3,412 %01 . 000 3076, 119.930 90,13
dan Tata Eclodn ASH
Program Dubisnian Masajemen 17, 785184 000 17619098, 801 s T

Jumilah Belanja dTATROBB. OO0 | 20695 214, 731 7.7l

Pangembalian Belanjs - {6 1E5. 549
dumlah Belamja 11,178, 088.000 | 20 887.029 182 T 4T

Realisasi belanja Tahun 2025 secara umum mengalami kenafkan sebesar
Rp3.082.999.735 atau 17, 51 persen dibandingkan dengan 31 Desember
2024,

Kenaikan realisasi belanja terjadi pada belanja pegawai dan belanja

modal, sementara realisasl belanja barang terjadi penurunan.

Tabel 5. 18
Perbandingan Rectizsost Belanja 31 Desember 2025 dan 31 Dedember 2024

3 Halk Haik
5
. hﬁ;lu‘lh hdt::i:i D (Turvs) )
k] N

Beslan ja Foamva 1.718.154, 101 35T 660, T 1,358, 164 414 182
Bedmnja Barang 7.5 el a5} BLTTA.525, 608 {1,226, 056.011)] (13.%81|
[ua._-m}u Macial 1404 T26, 120 447634 060 2.550.692_113 450, 46
| dumia 10.689.079.161 | 17.000.019.447 |  3.082.999.723 17,51

Baiamin P o
Rp?.738 234,100

B.2.1.

Belanja Pegawal

Realisasi Belanja Pegawai per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

adalah sebesar Rp9.738.234.203 dan Rp8.379.869.779.

Tabel 8,11
Perbondingan Belonja Pegovai 31 Desember 2025 dan 31 Deseinder 2024

F: Hars L L
Feabitas 31 Des | Realiasi 11 O
Lirakan
v perl e (Turun} Tursn
e

Bedarja Ciarli di [T TR L AL IR TUH A 1, Bl 0% 1 51, (4 13,84
TLim faryan P 1

[Pl e an ITEETECT V4 BiauE] 710,992, 4,00 200,52
Tunjangas PiHE

[Jumlah Beiar ja Katar #. 742308 THZ| & dba t8n 03] 1150017 498,00 18,20
e gt i et fiw Fal 1 5 ANy b, 72300

[P e 17 5%
[umiah Bziar s ¥.738. 28 3TV 860770 1,158, Jid,d ¥

Bslanja pirgowal adalah kompensasi dalam bentuk uang maupun barang

yang dibes (kan képada pegawai negeri, pejabat negara, dan pensiunan

serta pegiwal

hanorer

vang diangkat

sebagad

pedavwai

lingkup
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pemerintahan sebagai imbalan atas pekerjaan yang telah dilaksanakan

dalam rongha mepdukung tugas dan fungsi unit organisasi pemerintah

B.2.1.1. Belanja Gaji dan Tunjangan PNS

Tabel B.12

Par g Bedanja Gafi dan Tenjongan PH5

31 Desernber 3025 dan 31 Desember 2024
- 11 Des 2025 N m-my Nk (Torwn) ¥ Haik
Anggaran (Rp) | Meathasi (Bp) | Reabisast (Rp) (Turun}
Belanja Gaji Fokn Losasow]  rssmsian] lommam| norse|  Am
MFn-lh G| 47,000] FERTT] 44,147 (Lofe: (2,3
Tury, Sussemi 13t 132,171,000 HEALIN| 29.235.450 LTI 0%
E:::Tuq. Ans B7. 362800 i Had 057 o, 064, B2 &48 377 [
|B¢‘.mja Tuny.. Stk el 1, 140,000 3, 146,000 53, 140,000 .

|-h-il..1]u Ten. Fungsional 447,217,000 6. 07200 H1E.J06.000 . 166,000 i,
[Besanja Tuny. iy 13,412,000 11313455 720562 561,003 I B
|B|:h1i| Tuni. Beras 1TL57%9.000 ITL5TaB0| 17346540 (10 1) N R
{mmm.. #7H9.0m d5anmnl  4redsom 11009, 000 n
[Betasia Tun. mam A 49,525,000 48,530,000 1. 455,000 pasem|  wm
L Jumiah A.51T.311.000 | 4897540564 | 4,439 980.6839 57.561.905 130

(180.337)  [4.511.274)
amiah Neto 457312000 | 440000207 | 4435480388 erimBaI| 13

Belanja Gaji dan Tunjangan PNS per 31 Desember 2025 dianggarkan
sepesar Rpd. 517.312.000 dan realisasi netto mencapai Rpd.496. 802,207
atau 99,55 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi 31 Desember
2024, maka realisasi 31 Desember 2025 mengalami kenaikan sebesar
Rp57.561.905 atau 1,30 persen. Hal ini disebabkan antara lain adanya
penerimaan CPNS baru di Pusjar SKMK sebanyak 3 orang, kemaikan
jenjang untuk jabatan fungsional, pengangkatan pertama kali dalam
jabatan fungsional dan kenaikan pangkat yang turut menyumbang
kenaikan pada belanja gaji dan tunjangan PMS,
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B.2.1.2. Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK

Perbandiogen Felonja Gajl cdan Turfaagan PPPEK
AT Degember 2025 dan 31 Desember 2024

Tabe! B.73

1 Dea 2025 I Des 2004 % Naik
Uraian - - Pail

Belanja Gap Pekioi FRPK 113915000 T1EEE8] JE 441200 TRl 1w
Beslanja Pemb. Gaji R . 00 119 Tk l40] 206,70
Betana Torj. S luiri 4405 i.'ﬂ!l 4,004 416 LM ARE] 100,00
Belanja Tenj, drak PPPE 1.3a%.000] 15034 . 1381304 10000
Beanja Ten|. Furmyiona 7.560.000 7,500,000 i, 450 000 L] T
Bedamja Tunj. Eeres i-.!!?.wl i, 124 680 65,040 SARLH0) TR
Belania Lang Mok 2700 481000 7,326,000 19.05,000] 26420
Betanga Tum. Umim PRI 4 950,600 4§50 000 4950000 100000
urmlsh 16696700 | 165420265 |  shuiesse| 12300308 mian
s—— 3 s

jurmlah Meto 146,967,000 145420, 185 SLATERSE | 112301009 9141

Belanja gaji dan tunjangan PPPK per 31 Desember 2075 dianggarkan
sebesar Rp166.967.000 dan realisasi neto mencapai Rp165.420.265 atau
99,07 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi per 31 Desember
2024, belanja gaji dan tunjangan PPPK mengalami kenaikan sebesar
Rp112.30.309 atau 211,41 persen. Hal ini disebabkan karena Pusjar
S5KME baru menerima PPPK baru sebanyak 1 orang vang menyebabkan
kenaikan signifikan pada realisasi belanja gaji dan tunjangan PPPK.

B.2.1.3. Belanja Gaji Tunjangan Khusus & Belanja Pegawai Transito

Tanlee! &_14

Perbandingan Realizasi Belonjo Tunjangan Khusus dan Belanjo
Pegawal Transito
A1 Desembar JOPS don 37 Desember 2024
3 Des 2015 31 Des 2074 % Maik
Uraian - — - Mak [Turun)
Anggaran (Rp) | Realisssi (Bp) | Reslisasi Rp) {Turun}
Belanja Pegawi | Tany SO26A%.000 4SEEMAIST| LEATSON| 10| T8.73
Rlnsiia Kegiatan Eieral
Belanja Pegawo (Tuny 154,547, 000 150 TH. A 51,043,447 T
Khisim/Fegiataaninerial
PERE
 Fardah SBLTIT000 | S079435%3 | 3A79.788.458 | 1.19R64T.485| 3091
| Pergembalian i(3.424.312)
Feriah ety SBITHT000 | SO07RI1TI| 2aTeTEAMSE| 1o n2nam|
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fetano Barang
Py S4a 400, 857

Belanja tunjangan khusus & belanja pegawal transito per 31 Desember
2025 dianggarkan sebesar Rp5.181.797.000 dan realisasi neto mencapai
Rp5.076.011.731. Bila dibandingkan dengan realisasi per 31 Desember
2014 Belanja tunjangan khusus & belanja pegawai transito mengalami
kenalkan schesar Rp1.196.223.273 atau 30,83 persen, Hal ini
disebabkan diantaranya terdapat pembayaran tunjangan kinerja untuk
pegawai PPPK baru sebanyak 3 orang, pembayaran tunjangan kinerja
untuk CPNS sebanyak 3 orang, terdapat beberapa PHS yang mengalami
kenaikan jenjang jabatan fungsional tertentu, dan juga ada beberapa
pegawai vang diangkat pertama kali dalam jabatan fungsional tertentu,

B.2.2. Belanja Barang
Realisasi Belanja Barang per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

adalah masing-masing sebesar Rp7.546.468.857 dan Rp&.771.575.668.
Tabel 8,15

Perbandingan Realisasi Belanjo Bararg 31 Dezember 2025 dan 31 Desember 2024
Urwian 11 Das 2025 1 Do 2024 {Turun} {Turun) ‘

L4
Betanja Barneg Cporssionsl TIAENLIE | LI70.000.81) 14.008.519)| .;a,*.iﬁ

Betanja Harseg tion Oporasionat 1951687973 10T o S0 {13, G0 87T 1,11
hd.mju Barmoq Forsodiaan 19,385 000 ?_u.__ﬁ-:_nm 46, 267 . 900, 180,76
il e BELOEL T4 1007 250, 0 {154.7 19, 365 14,471
Betania Pemi £ o1 on 1,001, 340, 144 #3506, 111 308,754,207 4,50 |
picianja Ferjalsran Oelam Fogri 413,671,506 1480 821 562 {1078, 148, 18 72181
E.h Belan;a kctor 7.540.439 857] 8551407 243  (1.002%17.908) 11,73
imn Bl e £ IO 0O0e 1L, 000

[umiah Beodanjs 7. 546400 B.SS 1407 443 (1,004,938 584 | {11,785

Belanja Barong adalah pengeluaran atas pembelian barang dan jasa
yang digunakan untuk memproduksi barang dan jasa yang dipasarkan

maupun yang tidak dipasarkan termasuk untuk biaya pemelfharaan dan

pengeluaran vang berhubungan dengan perjalanan dinas.

B.2.1.1. Belanja Barang Operasional
Tabel B, 14
Perbandingon Realicasl Belanje Operasfonal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
¥ D O3S T D 334 Muik
Wralan Haik (Turun)
{Turan} %
Bebinij Beperhin Peinaioran |  2.1MAIL000 I.157.388. 4001 powiamiant] st Zam
Bekan e Peegivanan Sivak Daas 5. 100,000 . 10,000 LT 400 nLnse] 3o
Pos Pl
[Ty ———T 113408000 113, #0000 TH 500, 000 WA 0| 0%
Aumiah Brign LITE000 | 1Memi1s0d | Limscosiz| peosasiepl e
P lad i v 2 s I "
Jurslih Helln TINATI00 | 2 7eASRI AN | 1770 60N &3 e
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Belanja Barang Operasional per 31 Desember 2025 dianggarkan sebesar
Rp2.271.332.000 dan realisasi neto mencapai Rp2.266.892 813 atau
99.80 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi per 31 Desember 2024
Belanja Barang Operasional mengalami penurunan sebesar Rp4.008.510
atau 0,18 persen. Hal ini disebabkan adanya penurunan belanja honor
operasional satuan kerja akibat adanya perubahan ketentuan besaran

persentasc honorarium pengelola yang diatur dalam Peraturan Menter
Keuangan Homor 49 Tahun 2003 tentang Standar Biaya Masukan Tahun
2024, penurunan belanja pengiriman surat dinas pos pusat karena
penggunaan aplikasi Snkandi sebagali media pengiriman surat dinas
antar instansi pemerintah, dan menurunnya belanja  keperluan
perkantoran  untuk  mendukung  pelaksanaan  kegiatan, seperti
penurunan  pembayaran honorarium PPNPH yang  disebabkan oleh
penurunan jumlah PPHNPN pada tahun 2025 sebanyak 3 orang yang
diangkat vebhagal PPPK pada satker Pusjar SKMK.

B.2.1.1. Belanja Barang Non Operasional

Tabel B.17
Realizas] Befanja Mon Operasional
Al Desemdber 2025 dan 31 Desembaer 2024
¥ e 0% 31w 2634 Wt (Torun} Haik
Evlai I" %

|_IH-I-l Leluir LR L] LRCCNE T 1,418 e, RN Rl i,
[Herraw Carpait imition [T T 1325, T 0 i 800, [0 TTE584 i) Al
Eearja Ratarg b Oy rawinnal LER L 171 p ¢ 200, IS0 | AT ELEL]
Limaws
|.I!hr|1|hﬂl.ﬂ..|| ad | N §RL AT D pLLEYET [T TR T S 1Y 0D I
Ehstraboamgrtaded

Jueminh oz 7 S4B, ik 500 TR AT T 1T 5N B ;.ﬂ.ﬁjlﬂj 1,1
P evages bl ik . - L

R tatin BRebLAS0N| 1NGIEN| pveiimeas]  pEemaTd 0 |

Belanja Barang Non Operasional per 31 Desember 2025 dianggarkan
sebesar Rpl 968.146.000 dan realisasi neto mencapai Rp2.953.687.973
atau 99,51 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi per 31 Desember
2024 Belanja Barang Mon Operasional mengalami penurunan sebesar
Rp33.908.877 atau 1,13 persen. Hal inf disebabkan adanya penurunan
anggaran belanja non operasional pada tahun 2025 dibandingkan
dengan tahun 2024, adanya kebijakan terkait penyelenggaran Pelatihan
Dasar CPHS vang dilaksanakan pada tahun 2025 secara Blended
Learning, sehingg mengakibatkan penurunan belanja bahan,
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B.2.2.3. ODBelanja Barang untuk Barang Persediaan

Tabsl §.18
Perbardingan Realisasi Belanja untuk Persediaan 31 Desember 2025 dan I1
Desember 2024
31 Des 2075 11 Des 7024
Lesian — Naik (Turas) | Mo
Avgperan (Rp) | Rasltaasi (Rp) | Falisast (Rp)
Berlarnsa Bararss ool uribeh THABSOM | [RASS000|  J6.SL000|  (#h265000)  (G0.7E)
Beararsy Marpanmi
sy s 0o | remstooe | Teasiooo| es2e7 {60,761
P rshdi = * J v
Jumlst, et 2088000 | 29.BEED00| 7E.452.000| (#6387 0,78

Belanja Barang untuk Persediaan 31 Desember 2025 dianggarkan
sebesar Rpl9.886.000 dan reallsas| Rp29.885.000 atau 100 persen. Bila
dibandingkan dengan realisasi 31 Desember 2024 maka realisasi
mengalami penurunan sebesar Rp46.267.000 atau 60,76 persen. Hal in
dikarenakan menurunnya pemenuhan kebutuhan barang konsumsi pada
tahun 2025,

B.2.2.4, Belanja Jaza
Tabe! 8,19

Perbandiogan Realisasi Belanfe Joso 3§ Desemniver 2025 dan 31 Desember 2034
- BN B TOE 31 s T
Uraian el Tuar) Welh X
Roalvasl 1 Sewieet = it
1 Lavgma v | ikirie 4] T, (0 ARF 0T 5 T B T
i L g 1 15,140 500 145707 TR (TN BT
g
i Lk s i 124 B (000 [N 00 [T AR 1
e e [, 0l 188, PR [FC T TITS [T (%]
fm Jzia Frid =i 188 Jin], (i 1 TS A0k (0 151,800 400 30 1LKL, DA 18,91
W s Lailiai SO0 0D &, (a0 ER) 1.0 e 5D B
ik [ to L TR, 00 A8 010, Fay LOAT s s | e aen| e
P i e -
dmmlah aine BEE TR0, 00D 03010, 741 LTEse eS| pse s ssa| e

Belanja Jasa 31 Desember 2025 dianggarkan sebesar Rp8%2.703.000 dan
realisasi RpB883.010.741
dibandingkan dengan realisasi 31 Desember 1024, maka realisasi 31
Desember 2025 mengalami penurunan sebesar Rpl154.239.364 atau
14,87 persen. Hal ini disebabkan penurunan signifikan pada belanja
langganan listrik, yaitu karena pelaksanaan Pelatihan dilakukan secara
Blended Learning sehingga penggunaan Listrik di sarana dan prasarana
Gedung pelatinan menunn.

neto  mencapai atau 98,91 persen. Bila
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B.2.2.5. Belanja Pemeliharaan

Taobel &30
Realisas Belmnda Pemeliharaon
21 Desember 2025 dan 311 Dasemibar 2074
an 20r%
sy D 51 D 004 : i
Anggaran LT Hralinan b
Heedanj& Feneiiue e Lamlumy
ey Darmguneme Rl R B LLEE L k. w00 e, 5 5T
Belanjs Baiarg o rechman
wiliimarnan |-=hew dan V0, TR OO A0 3, O 7,079,000 1100 14,593
Pateavas hif i | oiin Pisd @i an
M iy s sk 0 194015 ETE WETL BT B R P TA 12k
Beprarey Fodealmn
Fogred arman Cor oot dan 0, 00, O 1 10, 30, O o, P4, () morrom| e
it b B MO A SR 00 | 1000 380, ¥4 BT SlA 103 | 0w FEa A EeR-1 ]
P i
ssish Moty A A O | 1500340 304 BELBAL. 190 | 200,734 Boi A Bl

Belanja Pemeliharaan per 31 Desember 2025 dianggarkan sebesar
Rp1.001.468.000 dan realisasi neto Rp1.001.340.314 atau 99,79 persen.
Bila dibandingkan dengan realisasi 31 Desember 2074 maka realisasi 31
Desember 7025 mengalami kenaikan sebe<ar Rp308.754.201 atau 44,58
persen. Hal ini terjadi karepa meningkatnya belanja pemeliharaan
Gedung dan Bangunan instalasi jaringan intermet dan Lift, renovasi
kamar, pemeliharaan lift, pompa mesin pemadam kebakaran, genset
500 KVa dan pemeliharaan AC sentral.

B.2.1.6. Belanja Perjalanan Dalam MNegeri

Tabe! 8,21
M!Mﬂﬂuﬂdﬂjﬂﬁrj‘n‘h‘mp Dalam Mepnri
21 Desember 2025 dan 31 Desember 20274
i 3 Bes 2025 Mowmzw | L
Arggaran ol abi o lHard ( !
Bedanja Perjalanan Tae 54, B4l 00 385 BT MGE L6 520,582 | {0.0F7. DAL A0S i{Fi. 7}
Biasrin Perjalaan e ESL000
Caam kota
Dl Perjatanan Dna 74, 144,000 FELIEET 3815680
Pabet Mesting Luar Gita
Jumlah Bruts Teas000 | anderasas| rssesrrsez| oemaseoe]| oL
Prrrgermisian 1Iﬂ1.MIE
Juslah st TR0 aniesime| vasssziser] -iomaaeens] (7
Belanja Perjalanan Dalam HNegeri periode 31 Desember 2025

dianggarkan sebesar Rp724.834.000 dan realisasi neto Rp411.652.526
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Belamo Moo
R340 328,922

atau 56,79 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi 31 Desember
2024, maka realisasi 31 Desember 2025 mengalami penurunan sebesar
Rp1.073.748.036 atau 72,32 persen. Hal ini dikarenakan adanya
kebijakan anggaran sesuai arahan Presiden tentang efisiensi anggaran
perjalanan dinas Kementerian dan Lembaga.

B.2.3. Belanja Modal

Tabei 8,21
Fcrbau#ngm Regliurd Felanje Modal 31 December X075
don 31 Desember 2004

3 .
S T et 2003 31 Des 2120 Nk (Furwm [
Healiiayi Real i b
Mol Pavslatanciam | 1,900,047, 000 1,50, s, ) A A 00 T T ]
Hak
Betanya Modal L efine fan TRIO0 | L0910 401,000 Tio 4B, 02 4,807 04
fangunan
Belanja Penamiiatar, Wiy 13 870,000 | 1336300110 #1757, 000 (eSO ET
m*m“ﬁ?{ﬂh‘“
Jumiah Brutn L4360 | J40ANEAEE|  aLal0ee|  ZYRGLIZI|  ee04
Frvierabans =
dumish Heite AR a0 000) 1404326120 [  A5RAMA000 |  ZOSOSREEIZ| SO

Realisasi belanja modal periode 31 Desember 2025 dan periode 31
Desember 2024 adalah masing-masing sebesar Rp3.404,326.122 dan
Rp453.614.000. Belanja Modal merupakan pengeluaran anggaran untuk
perolehan aset tetap dan aset lainnya yang memberi manfaat lebih dari
satu periode akuntansi.

B.2.3.1. Belanja Modal Peralatan dan Mesin

Tobel §.23
Pertomdimger Remlias! Belonks Modal Perokatan oon Mesin
I Pesedmbed AFES don 11 Desember 7024

vadan "'hﬁ i “m “"-‘I s
Fr— - bt ""“L
(Relamja Moiad Frealaandan | 1950567 DO1 ] | 940 %46 ¥ T D 0 BEDRRE|  AILET
e
— LT 00| 10N NN | JAIMM000| teorssives| 4128
Fragembalia L ; ; .
Jumlah Hetto 1.Il'i.lﬂ'.-:q 1,989, 94 WE3 138 786000 L0098 | 4115

Realisasi belanja modal peralatan dan mesin pericde 31 Desember 2025
dianggarkan sebesar Rp1.990.667.000 dan realisasi neto sebesar
Rp1.989.946 983 atau 99,96 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi
periode 31 Desember 2024, maka realisasi 31 Desember 2025
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mengalami kenaikan sebesar Rp1.601.660.983 atau 412,50 persen. Hal
ini dikarenakan adanya kenaikan anggaran belanja modal peralatan dan
mesin akibat kenaikan kebutuhan pemenuhan peralatan dan mesin
untuk menunjang pekerjaan terutama untuk menunjang kegiatan
pelatihan di Satker Pusjar SKMK,

B.2.3.1 Belanja Modal Gedung dan Bangunan

Tinbe! b.24
Perbradingen Reailus] Beianjo Modol Geding dion Bongunan

F1 fesember KIZF dan 31 Dewember 3074
Uraian Hh.‘.“ " D Bl Turum) -
AngEaEn Eeamaai —'l" "
Ml Godurd dan TR E M0 TROM A0 1500, 00 Te 40y 4B M
m.l'w
Beliamja Penane sha= ralsl 1 MAATO0 | 1% 110 1,757, 000 1ITEAE 100] LS |
Gedurg dan Barrsunin
Jumlsh brng LAZZO76.000 | 1414379, 19 5360000 | vsemaniw| zoss3s
Jumiat Heta 1422876000 1404170 139 53000 | 1040001 100 | Load3d

Realisasi belanja modal Gedung dan bangunan periode 31 Desember
2025 diangparkan sebesar Rp1.422.976.000 dan realisasi neto sebesar
Rp1.414.379.139 atau 99,73 persen. Bila dibandingkan dengan realisasi
periode 31 Desember 2014, maka realisasi 31 Desember 2025
mengalami kenaikan sebesar Rp1.349.031.139 atau 2.064,38 persen.
Hal ini dikarenakan adanya kenaikan anggaran belanja modal Gedung
dan Bangunan diantaranya untuk renovasi Auditorium, renovasi mini
teater, renovasi atap Gedung kantor, dan pengadaan kanopi parkir.
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Azt Lancar
Rpld®. 347.462

C. PENJELASAN ATAS PO5-POS NERACA
Ringkasan Neraca Tahun 2025 dan 2024 adalah sebagai beikut:

C.1. ASET LANCAR

Tabel €
Meroos
Lravian FLikL Fiirl ]
ASET LANCAR
" Belanja Dilsayar Damukis el R ALREL T
Putang tukan Fajak 1.960.947 14.842. 1744
Penymihan Pitang Tidak T aEs) 40|
Teriagih - Futang Bukan Pajak
PIUTANG BUKAN PAJAK (NETTO) 2,946, 142 14,767,956
Perediaan 137 585 300 kB e v
JUMLAH ASET LANCAR 139.941.461 297.941.1%0
ASET TETAP
" Tamah 28.770.868.000  78.770.868.000
Peralatin dan Mesin 21.979.804 578 20,096 157.59%
Gedung dan Bangunan 00411080250 68738002111
th_.-l'ngm dan Jaringan sl 018, 658 SR 0B 65
Asel Telap Lainnya A1 9B CHMY A1 R 000H
ARLIAALIL 451 PEHTUSLNAN (.90, 709.958]  (19.997.361.121)
JUMLAH ASET TETAP B9.944. 734518  BE.H50,665.251
ASET LAINNY A
Aset 1ak Berwujod E 0000, 00K
1 Lain-lan ri'Miﬂ.ﬂﬁ }
[ AKLINLILAS| PENYUSUTAN / 1267100001 {200.000.000|
AMOR TISAS] ASET LAINHYA
FUMLAH ASET LAIHMY & - -
 Jumbah Aset 0.184.670.000 | B9.088.606. 451
Utars kepada Pihak Keika 18,549.724 i, 294, a4l
Pendap.tan Dotersra Dinska 2,500,043 7.049,400
dumilah Eowajiban 31.457. 809 i:h.'lﬂ.lill
Bu.-llu-:_ . 00,1 535410 9,015, 062,603
Jurniah Ekuitas 90151224191 | B9.015.262.603
Jumlah Kewajiban dan Ekuitas 90.184.676.000 | 29,088 606451

Jumlah Asct Lancar Pusjar SKMK Tahun 2025 dan tahun 2024 masing-
masing sebesar Rp239.941.462 dan Rp237.941.198.

Aset Lancar merupakan aset yang diharapkan untuk dapat segera
direatisasikan atau dimiliki untuk dipakai atau dijual daiam waktu 12
bulan sejak tanggal pelaporan,
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Bricnfe Ditxyor €.1.1 Belanja Dibayar Dimuka (prepaid)
Tkl uid,
wsmcs  Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) adalah pengeluaran kas oleh

entitas pemerintah untuk membayar barang atau jasa sebelum
manfaat atau jasanya diterima. Artinga, meskipun pembayaran
sedah  dilakikan, manfaatnya belum atau belum sepenuhnya
digunakan dalam periode pelaporan saat ini.

Hilai Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) Tahun 2025 dan tahun 2024
adalah sebesar Rp9.410.020 dan Rp0 dengan rincian sebagai berikut:

Tabel C.7
Rincian Befanja Dibayar Dimuka (prepaid)
Persedinmm i |
Saldo Al 5332578 E
(Pl an Anmual Fee XO5 dan 8Y | ST
Journal AT c ke Delimieel 2004
Pembayaran L1 Journal Article Janyary | F24. 382 o
A5
Pembayaran CF Journal Artiche August [
L
Pembayaran Legsaiss Canum 4. 01 5000
E;‘;;i:ﬂ'dl'. Larrgganan Capout 3.33_5}!
Semiah 9.410,020 | -

Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) merupakan belanja langganan
keanggotaan DOJ (Digital Object ldentifier) selama setahun, dan
juga terdapat belanja langganan aplikasi Canva dan aplikasi Capcut
untuk periode Desember 2025 sampai dengan Movember 2026 sesuaf
dengan temuan dari pemeriksaan Tim BPK Rl Pusjar SKMK selama
ini belum pernah mencatat biaya tahunan keanggotaan DOI didalam
Laporan Kecuangan. baru pada Laporan Keuangan Tahun 2025 ini
biaya keanggotaan langganan DO| dicatat.

P Bhon-Tuih C.1.2. Piutang Bukan Pajak
5 M7
G Piutang Bukan Pajak Tahun 2025 dan 2024 adalah masing-masing
Rp?.960.947 dan Rp14.842 176 dengan rincian sebagai berikut:

Toabel C.2
Bukan Fajak
Haterangan 1025 loia
Plutang Lainnya &SR T T4 BAE 1
Piutang PHLF .
uilah 1,560,947 4. 842176
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Fenyiiihun Fiadung
Tedok Tertogis
Phrtamg Buian Pajok
iR 14, 605

Untuk  piutang lainnya sebagaimana wyang tersebut adalah
pengembalian uang makan PNS bulan desember sebesar Rp364.000
untuk 4 orang PH5, pengembalian tunkin PNS bulan desember
sebesar Rp703.068 untuk 13 orang PNS dan pengembalian tunkin
PPPE bulan desember sebesar Rp43.879 untuk 3 orang PPPK. Dan
juga berdasarkan hasil temuan pemeriksaan BPK R, terdapat
pengembalian tunjangan umum atas pegawai yang melaksanakan
tugas belajar sebesar RpAT0.000 selama dua bulan, dan
pengembalian tunjangan umum atas pegawai yang melaksanakan
cuti besar (Ibadah Haji) selama tiga bulan sebesar Rp1.480.000.
Untuk semua piutang tersebut telah dilabukan pembayaran pada
tahun anggaran 2026. Berikut rincian pembayarannya.

Tabel C.3°
. W_Eﬂmrﬂl_iﬂ-'ﬂm
L EETERANGAM TANGGAL SPED S HTPN JUBLAH
Fenpembalian Uang
1 [Makan fulan Desember 0T N6 ARC IO BFH B EL 264000/
MRS
Fnr:g;r;'i'uﬂ Tunikin PHS
1 & Turnkim PPPK Bustan DOADN-20046 | AOAORN ADMOIH54R Tah Q)
Desasinbuer 2ORS
Pengenbaban Betanga
3 Pegawal Tusjangan Umum | 08-08-2008 IREBEICIGEDTILSS 0.
PHS Tupas EE.%F
Petie inbalian Belanja |.
4 [Pegaeal Tunjsngan Ummiin | 2004-MGEE | CRG0249001B1LP02 L0 RCL000Y
FHS Cuth Besar
Penuombalian Belanja
5 (Pegaeal Tunjngan Umam | 2244-206 A 1 H T 300000
RS Caiti Aear
HUMLAH | 2.960.947

C.1.3. Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Bukan Pajak
Penyisinan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Bukan Pajak tahun 2024
dan 2023 adalah sebesar minus Rp14.805 dan minus Rp74.210. Hilai
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih-Piutang Bukan Pajak memupakan
estimasi atas ketidaktertagihan piutang lancar yang ditentukan oleh
kualitas piutang masing-masing debitur,
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Lapesnn Kpuargan Puzjsr SKAE Tahum 2025 (audived)

Mersestann
fip?I7.585. 300

st Terep
Fpd%. 24, 734,538

C.1.4. Persediaan

Persediaan adalah aset lancar dalam bentuk barang atau
perlengkapan yang dimaksudkan untuk mendukung kegiatan
operasional  pemerintah, dan/atau untuk  dijual, dan/atau
diserahkan dalam rangka pelayanan kepada masyarakat.

Hilai Persediaan Tahun 2025 dan tabun 2024 masing-masing adalah
sebesar Rp227.585.300 dan Rp223.173.23%. terdapat penyesuaian
nilai persediaan berupa BBM Genset sebesar Rpl.426.000
berdasarkan hasil temuan BPK RI.

Rincian Fersediaan Tahun 2025 dan tahun 2024 adalah sebagai
berikut:

Tabel C.4
Rincian Persediaan
Frrediasn 035 2024
Earang Hom e 175188100 186216082
Bahan uniub Pemebharan 3 52147 100 T, 57 20N
~ Jumish 227.585.300 223172132

Semua jenis persediaan pada tanggal pelaporan berada dalam
kondisi batk.

C.1. ASET TETAP

Aset Tetap merupakan aset berwujud yang mempunyai masa
manfaal lebih dari 11 bulan dan digunakan dalam kegiatan
operasional entitas. Aset Tetap pada Pusjar SKMK berupa Tanah,
Peralatan dan Mesin, Gedung dan Bangunan, Jalan, Irigasi, dan
Jaringan, dan Aset Tetap Lainnya.

Jumlah Aset Tetap Pusjar SKMK Tahun 2025 dan tahun 2074 adalah
sebesar RpE9.944.734.538 dan RpES. 850.665. 253

Rincian Aset Tetap menurut jenisnya adalah sebagai berikut:

Tabel C.5
Rincian Aset Tetap
Jera: Aset Tetap 205 024

anah 28, 779,868,000 2B, 770,365,000
Poralatan a0 Mitin FART R 09 1 57, 505
Gedung dan Zangunan 70,141, 187,250 BT 58000, 111
Julan, Figait oo Jarirgen S0 8 SO0, by
Aot Tetap Loenrva 0,781, 0 S0 0. D00
[t Tetan “etelum Perusuten | 121834 944,99 | VIR IR0 174
Moprufsss Ponyuiaban Aset Tetap {10, 590 200958 (9, ;I'ilil'.:ﬁ:-l-..ﬁ
JUmiah ket Tetap 89544 714538 |  BE.B50.845.750

Cretatan Akas Lapores Eeunngan 39
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Tanak
Fos8. TR0 868 00

Peralatan dam Mesin
Fp2v, 970,094,578

C.2.1. Tanah

Milai Asetl Tetap berupa Tanah yang dimiliki Pusjar SKMK pada Tahun
2025 cdan tahun 2074 adalah sebesar RpZB.770.863.000 dan
Rp28.770 868.000. Milai Aset Tetap berupa Tanah Tahun 2025 dan
tahun 2024 tidak mengalami perubahan, hal ini disebabkan karena
tidak ada penambahan belanja modal untuk menambah nilai aset

tanah tersebut. Mutasi Aset Tetap Tapah adalah sebagai berikut:

Tabeed Cé

Rincian Tanah
[Saldo Niia 1 Ferolehan per 311 Desember 2024 28.770.848.000
MitEEE Rambahs
!l&l‘rﬁrll:.ll
[Hibah
Bt kurang:
Penghentian Aset dar Penggunaan -
[Salda per 31 Desermber 2025 18, 770,868,000
Alwmmuilas Penvosutan s.d per 3 Desember 2029 *
[HB&E Bubu per per 31 Desember 2025 28.770.860.000

Rincian saldo Tanah Tahun 2025 adalah sebagai berikut:

"Ha. Le@as Lodeasi Hiilmi I
1. I'l-':"f"] md |dadan D, A T, saharmmad Hesan Kecamatan Danil ?ﬂ.ﬂ'ﬂ'.mm
lirarah Kabugaten &ceh Besar

dumish 18, T, 868, 000

Milai Asct Tetap berupa Tanah diatas berasal dar taksiran nilad
hibah tanah dar Pemerintah Aceh sebesar Rp21.250.000.000 dan
Belanja Modal Tanah sebesar Rp10.880.000 yang terdini dari biaya
pengurusan sertifikat tanah sebesar Rp4.250.000 dan transport lokal
sebesar Rp6. 630,000 dan Revaluasi sebesar Rp7.509, 988000,

Tanah scluas 25.000 m2 yang terletak di Jalan DR. Mr. T. Muhammad
Hasan Kecamatan Darsl Imarah Kabupaten Aceh Besar, pada tanggal
neraca telah selesal dibangun sarana dan prasarana gedung
perkantoran Pusjar SKMK.

iC.2.2, Peralatan dan Mesin
Nilai peroichan Aset Tetap berupa Peralatan dan Mesin Tahun 2025
dan tahun 2024 adalah Rp21.979.894.578 dan Rp20.096.157.595.
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Gedung dan Bangunan
Rl 141, 181250

Mutasi nilai Peralatan dan Mesin tersebut dapat dijelaskan sebagai
berikut:

Tabel C.7
fincian Peralotan dan Mesin

[Salda Ml Faroiahan per 11 Dessmber 3024 20,096 157 598

TR '-'l_'l Y. gH
[Pemisatian 1589945 5983
Trarmier MLk
FTy
|ﬂ¥';l:ﬂl.'dl' pedrggdnaan Bme |I-IE.IIEL.{.ﬁ.I:.I:|
Salda per 11 Desember 2023 _ 21979894578
Abumi | Fenyusistan 5.0 1 Desembar 2025 48, 980 ATZ A 21)
(Ml Bk pr 31 Desember 2025 1999 421457

Untuk mutasi tambah karena adanya pengadaan AC ¥: PK, Speaker
Aktif, alat fitness, alat kesehatan, Bed klindk dan mesin EKG, Braket
TV standing, mesin potong rumput dan gergaji mesin, dan
pengadaan laptop dan ups. Sedangkan umtuk mutasi kurang karena
adanya penghentian pemakaian BEMM berupa alat absensi beserta
software van2 merupakian rekomendasi dari pemeriksaan BPE RI.

C.2.3. Gedung dan Bangunan

Gedung dan Bangunan Tahun 2025 dan tahun 2024 adalah
Rp70.141 182.250 dan Rp68.738.003.111. Mutasi transaksi Gedung
dan Banginan pada tanggal pelaporan adalah sebagai berikut:

Tabel C.6
Hincian Gedung dan Sangunan
|salde Mils Perciehan per 31 Detsmbor 024 B.738.003, 111
MU [l 1414379139
" Myt h.:':'-rlgi. B | --il.l.i!l]'ﬂ.ﬂ]]}
{Saldo por 11 Desember 2025 7141, 162 250
Akurmutes Perpusutan 5.d 11 Desembeor 2025 10 8 00000, 550)
Busku per 11 Dosernbar 2015 59081 181 660

Untuk mutasi tambah per 31 Desember 7025 di Pusjar SKMK dikarena
adanya pekerjaan pembangunan/rehab/renovasi Gedung dan
Bangunan berupa belanja modal berupa pekerjaan pembuatan
kanopi parkir sebesar Rp782.071.02%9, belanja penambahan nilai
berupa Rehabilitasi‘renovasi  Gedung
bangunan (penggantian atap, dan pengecatan Gedung A, B, dan D)
sebesar Rp465.159.338, pekerjaan pembuatan kanopi di Gedung B
sebesar Rp121.424.838, sebesar

Gedung dan  Bangunan

renovasi  ruangan  auditoriuem
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Jalan, Jaringan dan
irigasi Rpel2 010,448

Aspt Tetop Lolasg
B, 0, 000

Rp176.134.286, renovasi Gedung dan bangunan sebesar
Rp130.403.338, renovasi dan interior sebesar Rp1853.191.475, dan
renovasi ruang pertemuan sebesar Rp161.330.885 serta pembayaran
jasa perencanaan sebesar Rp48.573.000, jasa pengawasan sebesar
Rp36.790.950 dan pengelola kegiatan sebesar Rp11.100.000. Pada
tahun 2025 terdapat koreksi pencatatan terhadap Gedurg dan
Bangunan dikarenakan oleh pekerjaan fisik renovasi 5 Gedung
didalam satu kontrak kerja sehingga perlu di sesuaikan nilai aset per
gedungnya secara proporsional yvang berdampak pada pengurangan
dan pertambahan nilai di masing-masing gedung yg direnovasi,
masing-masing Gedung dan Bangunan tersebut adalah Gedung
Bangunan Kantor permanen 1, Gedung Bangunan Pendidikan
Permanen 1, Asrama Permanen 1, Asrama Permanen 1, dan Gedung
Bangunan Pertemuan Permanen 1. Sedangkan untuk mutasi kurang
adalah karena adanya koreksi non revaluasi berupa konsumsi paket
pengadaan  (pengelola kegiatan) sebesar Rp11.200.000 yang
merupakan hasil rekomendasi dari pemeriksaan BFK Ri

C.2.4. Jalan, Irigasi dan Jaringan

Jalan, Irigasi dan Jaringan Tahun 2025 dan
tahun 2024 adalah masing-masing sebesar Rp602.018.668 dan
Rp602.015.668.

Mutasi transaksi terhadap Jalan, Irigasi dan Jaringan pada tanggal
pelaporan adalah sebagai berikout:

Tabei C.9
Rincian Jalan, irigasi dan Jaringan
|Saddn Mila1 Forotehan per 31 Desember 2024 07018, 668
Mutani tarmbaka
Mutast bursing:
Saldo Per 11 Desember 2025 HOL018. 468
Alumulas Penyusutan s.d 31 Desember 2025 B14.988 |
[Wilat Busku por 11 Desember 2075 607133, 656

Tidak ada mutasi tambah maupun mutasi kurang terhadap saldo
Jalan, Irigasi dan Jaringan. Rincian edun tetap Jalan, Irigasi dan
jaringan disajiken pada Lampiran Laporan Keuangan ini.

C.2.5. Aset Tetap Lainnya
Aset Tetap Lainnya merupakan aset tetap yang tidak dapat
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AdLamutan Permpesiban
Azpt Tetop
R R0 . #3d)

dikelompokkan dalam tanah, peralatan dan mesin, gedung dan
bangunan, jalan, irigasi dan jaringan. Saldo Aset Tetap Lainnya
Tahun 2025 dan 2024 adalah Rp40.581.000 dan Rp40.981.000 dengan
rincian sebagai berikut.

Taksef O, 10
Rincian Aset Tefap Loinmyo

Nilai Poralehan per 11 Dewsrmiber 7074 40,981,000
Martasy tarnbah: :

Mutas kurang:
Saldo pet 31 Desember 2025 ] A0, 981 . 000
Alumulas Pooyusutan s.d 31 Desember 7025 =
Milad Baskus por 31 Desomber 1025 40 961.000

Tidak ada mutasi tambah maupun mutasi kurang terhadap saldo Aset
Tetap Lainnya. Rincian Aset Tetap Lainnya disajikan pada Lampiran

Laporan Keuangan ind.

C.1.6. Akumulasi Penyusutan Aset Tetap

Saldo Awkwmulasi  Penyusutan Aset Tetap Tahun 2025 dan
tahun 2074 adalah masing - masing sebesar Rp31.696.563.548 dan
Rp19.397.363.121. Akumulasi Penyusutan Aset Tetap merupakan
kontra akun Aset Tetap yang disajikan berdasarkan pengakumulasian
atas penyesualan nilai sehubungan dengan penurunan kapasitas dan
manfaat Aset Tetap selain untuk Tanzh dan Konstruksi Dalam

Pengerjazn (KDP).

Rincian Akumulasi Penyusutan Aset Tetap Tahun 2025 adalah
sebagai berikut:
Tabel C.11
Rincian Akuamulasi Penyusutan Aset Tetap
[ izt Tap MisiPeristen | dumaled Perwnta Wil Buiy
| Il'l'i R E ] - 1770 ERLB0
! Perbatin o s 0% 458 TA19.161. 654 2, bbb LA
1 foethng cer Forgaran AT 1108288, 757 573G
o |lakan, Iriges dan Jasngan B 1Ll 1% 11 |
5 1I.Er5mpm'rl|n LIl R A35000
b larshri ek Pengeramn | 306,00, 110 LI
by Aermrtn WAL e 189555094
Adapun rincian Akumulasi Penyusutan Aset Tetap

Tahun 2025 dan tahun 2024 adalah sebagai berikut:
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Tabel £, 12
Ferbandingan Aol sl Penyusutan Aset Tetop 2025 dan 2024

dlurmialasl Penpinten | Sbhomislesd Panyvimtsn |
demren FPerpassilan faed Telag 2075 O
wid I . A Tarmals
Abprnsand Porespusalsss Povsloten dorn
Im'ﬂ-ﬂ- o " PR A ShE T SEES- 20 0
muk i TR Lo Crardlimsg dan ]
[mangrrar P4 PR TRS TS E 10, 395 AEH 2%
dbrmrrde i Pongunudesn Jalan. Irigssi damn £ i
darsngai AT, 1 A8 1 3T AP P AW B
Abprnd arn Peoygraiisn Asel Teles
|
[ dumiar snumidien Femessian 31.8%0. 563, 548 2% W7 88, 181
Aret Lotowya Rr0 C.3. ASET LAINNYA

Jumlah Aset Lainnya Tahun 2025 dan tahun 2024 adalah Rp0 dan
Rpd. Asect Lainnya merupakan aset yang tidak dapat dikelompokkan
baik ke dalam Aset Lancar maupun Aset Tetap. Aset Lainnya pada
Pusjar SKMK terdiri dar Aset Tak Berwujud (ATB).

Aaet Tol Bermfud fed 3.1, Aset Tak Berwujud
Nilai perolehan Aset Tak Berwujud (ATB) Tahun 2025 dan tahun
2024 adalah Rp0 dan Rp20.000.000. ATB merupakan aset yang dapat
diidentifikasi dan dimiliki, tetapi tidak mempunyai wujud fisik, ATB
pada Pusjar SKMK berupa software yang digunakan untuk menunjang
operasional kantor.

Mutasi transaksi ATE pada tanggal pelaporan adalah sebagal berikut:

Tabed C.13
kincion Aset Tak Bervojud
Salde por 11 Dosember 2024 20.000.000 |
Mgl favah! 2
WUTERS) kirang: {1000, 00,
Saldo par 31 Desembeer 2025 '
Ao
[Sada per 31 Dasamber 2035 3

Adanya mutasi kurang atas ATB merupakan hasil rekomendasi dari
pemerikiaan BPK RI, agar ATB dimaksud untuk segera dibentikan
penggunaannya dan dihapus dari daftar BMN.

Aset Latn-lafe €.3.2. Aset Tak Berwujud

P Milai perolehan Aset Lain-lain  Tahun 2025 dan tahun
2024 adalah Rp126.210.000 dan Rpl. Aset Lain-lain merupakan aset
yang dihentikan penggunaannya lalu direklasifikasi menjadi aset
lain-lain sebelum dihapuskan dari neraca,
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Abimidan o itae

gan Amortised A

Lesbewny (Rp 1306, 310, 000N

Kewafiban Jangha Pendek

Fp k. 451500

Eirang ke Pk
Frripe RpZE, 545, 724

€.3.2. Akumulasi Penyusutan dan Amortisasi Aset Lainnya

Saldo Akumulasi Penyusutan Aset Lainnya Tahun 7025 dan talum
2024 adalah masing-masing Rp126.210.000 dan Rp20.000.000.
Akumulasi Peryusutan Aset Lainnya merupakan kontra akun Aset
Lainnya wang disajikan berdasarkan pengakumulasian atas
penyesuaian nilai sehubungan dengan penurunan kapasitas dan
manfaat Aset Lainnya. Rincian Akumuiasi Penyusutan Asct Lainmya
per Tahun 2025 adalah sebagai berikut.:

Tabtwei C. 14

Rincion dkumuilos Penyusuton dan Amortisesd dset Lofnryo

1. T
Aset Tetap Biilsl Perolehen | Ponyusibend Ml Bk
AnCrErsEl

Aact Tok Berwnafud
et Loiri-Lavken 124, 7 0 DD {926 40, 00

Jumish 1 %I8.210000 | [(126.290.000)

C.4. Kewajiban Jangka Pendek

Kewajiban Jangka Pendek merupakan kewajiban/utang pemerintah
yang timbul dan peristiwa masa lalu dan diharapkan akan dibayar
kembali atau jatuh tempo dalam waktu 12 {dua belas) bulan setelah
tangeal neraca Kewajiban Jangka Pendek Pusjar SKMK Tahun 2025
dan tahun 2024 masing-masing sebesar Rp31.451.809 dan
Rp73.343 848,

C.4.1. Utang Kepada Pihak Ketiga

Hilai Utang kepada Pihak Ketiga periode Tahun 2025 dan tabun 2024
masing-masing Rpl8.949.726 dan Rpbh.294.448. Utang kepada Pihak
Ketiga merupakan kewajiban yang masih harus dibayar dan
diselesaikan kepada pihak ketiga dalam waktu kurang dari 12 (dua
belas) bulan sejak tanggal pelaporan. Rincian Utang Kepada Pihak

Ketiga per Tahun 2025 adalah sebagai benbkut:

Tabel C.15
Rincian Utang Kepoda Pibak Ketign
Utang kepada Pitek Betgn N Dessenbier WY et

Tagiban ik I I2E 53, 300 18
lajilaii |elrpii LT.0a1 2. 720.05F
‘r_-jilh::_r_-_ IR 37.5041 1F S0
et o i Bl | el Dl oDl g b 1 S A0 B8, MO
Bl g Blocia | pa g hanas dinmyarkan

| T memim|  ehmaes

Cotafen M Laporan Keuangss

45



Litpaimn Keusmgan Puslar SEE Tefen 1005 Audited)

Pernfapeitan Difering o
Mok Bp2 502,083

Elrgates Bp30, 151, 234,104

Rincian utang kepada pihak lainnya untuk Tahun 7025 adalah Belanja
Barang yarng masih harus dibayarkan,

Tabel C.16
Rincian Befanja Barang pang Masih Harus Ditsayarkan
Mo KE TERANGAN | TANGGAL | SPZD/NTPN | JUMLAN
y | Tewhan Lstrk Desember 205 | 23.01.2026 | 260010000001713 | 16.215.041
G RN | 18
Tegihan Tele
3 zwd:jl ] pon Cesembeer i 26001 - 1.9 e
E
3 | Tewian PDAM Deserrber 2075 | 73012006 | 260010000001711 17.500|
1 | Bebnjo Gaji Pokok PHS 06022006 | 260010000003 386 &34.700/
Botanja Tunjangan Suamifkt B.
i [-= RS "1 osoracms | 260010000001388 b
& | Betania Tungngan dnak PNS DO-CR-2004 | J600TODO000I354 4. 474
7 | Pelarja Pembulatan Gaji NS | 06-00-2026 | 26001000000YSSG B0
JUMLAH 8.949.726 |

C.4.1. Pendapatan Diterima di Muka

Pendapatan Diterima di Muka Tahun 2025 dan 1024 adalah masing-
masing sebesar Rpl.502.083 dan Rp7.049.400. Pendapatan Diterima
di Muka adalah pendapatan PNBP yang telah diterima tetapi belum
menjadi hak sepenubnya karepa masih melekat kewajiban untuk
memberikan barang [ jasa. Pendapatan Diterima di Muka Tahun 2025
sebesar RpZ.502.083 merupakan pendapatan atas pembayaran sewa
lahan kantin periode januari 2025 sampai dengan desember 2025
dengan masa sewa mei 2023 sampai dengan med 2026.

C.5. Ekuitas

Ekuitas Tahun 2025 dan 1024 adalah masing-masing sebesar
Rp90.151.114.191 dan RpB9.015.262.603. Ekuitas adalah kekayaan
bersin entitas yang merupakan selisih antara aset dan kewajiban.
Rincian lebih lanjut tentang ekuitas disajikan dalam Laporan
Perubahan Ekuitas.
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Lapstan Keuargan Pursjar SEME Tabaar 2029 (Audited) |
D. PENJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN OPERASIONAL

Pendopatan PHEP D.1. Pendapatan Penerimaan Megara Bukan Pajak

e Jumlah  Pendapatan untuk pericde wyang berakhir pada
31 Desember 2025 dan 31 Desemnber 2024 adalah Rp6.835.067.317
dan Rp5.533.591.600. Pendapatan tersebut terdiri dari:

Tabel 0.1
Rinciion Pemdapatan Megara Buban Pojok
31 Desember 2025 dan 31 Desember 2004
3 Halk
Uralan 31 Desember 2025 """'m“ (Turun)
%
Pendapatan Sown Tanah, Gedung 4547, 17 5.5961.600
dan Barsuran
Pendapatan Prnggunaan Sarana dan 211,725.000 278.750.000 {24,041
Prasarans sewusl dengan Tosi
i Layanan Pendidikan B5TE.790.000 | 5.248,620.000 FIE™
FaLAL Pelatikan
fan Fengambangan Sirmber A0, D, D04
Dierym Minnarsia Laimimya
Fendapatan Denda Leineys R RRLLY
[Pendapatan Anggaran Lain-lain 5,000 43600
Jumiah 6.835.067.317 | 5.533.641.200 13,52 |

Realisasi Pendapatan tersebut berasal darl Pendapatan Sewa Tanah,
Gedung dan Bangunan berupa Pendapatan yang baru diakui dari
pembayaran sewa kantin sebesar Rp4.547.317, Pendapatan
Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi sebesar
Rp211.725.000 berupa sewa auditorium, sewa minl teater, sewa
proyektor, sewa kamar standar dan kamar vip, sewa ruang kelas dan
sewa rumah susun. Pendapatan Pendidikan Lavanan Pendidikan
danfatai: Pelatihan sebesar Rp6.578.790.000 dengan rincian
Pelatihan Kepemimpinan Masional Tk.ll satu angkatan, Pefatihan
Kepemimpinan Administrator dua angkatan, Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas satu angkatan, Latsar CPNS sebanyak tiga belas angkatan,
dan Pendapatan Pengembangan SDM lainnya berupa Uji Kompetensi
Analis Kebijakan besar Rp40.000.000, dan pendapatan anggaran lain-
lain berupa kelebihan pembayaran biaya pelatihan nasional Tk.Il dari
Kementerian Imigrasi dan Pemasyarakatan sebesar Rp5.000.
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Nilai Pendapatan HNegara Bukan Pajak pada LRA sebesar

Rpé.B45.162.176 dan pendapatan LO sebesar Rpé.833.816.275, bila

dibandingkan dengan LD terdapat selisih sebesar Rp10.294,859, Hal

ini disebabkan antara lain:

1. Adanya jurnal balik Pendapatan Diterima di Muka pada awal tahun
2025, yang menyebabkan nilai Pendapatan MNegara Bukan
{Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan) Tabun 2075
bertambah Rp?.049,400;

4. Adanya jumal penyesuaian Pendapatan Diterima di Muka pada
akhir tahun 2025 yang menyebabkan nilai Pendapatan Negara
Bukan Pajak(Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan)
Tahun 2015 berkurang Rp2.502.083;

3. Adanya pendapatan dari penerimaan kembali belanja pegawai
TAYL dan Belanja Barang TAYL dicatat di LRA sebagai Pendapatan
sehinega Pendapatan bertambah sebesar Rp14.842.176.

D.2. Beban Pegawai

Jumlah Beban Pegawai 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
adalah masing-masing sebesar Rp%.735.136.658 dan Rp8.378.433.505.
Beban Pegawai adalah beban atas kompensasi, baik dalam bentuk
uang maupun barang yang ditetapkan berdasarkan peraturan
perundang undangan yang diberikan kepada pejabat negara, Pegawai
Negeri Sipil (PH5), dan pegawai yang dipekerjakan oleh pemerintah
belun berstatus PHS sebagai imbalan atas pekerjaan yang telah
dilaksanakan kecuali pekerjaan yang berkaitan pembentukan modal.
Pada Tahun 2025 Pusjar SEMK telah melakukan pembayaran
tunjangan kinerja untuk setiap pegawai (PNS dan PPPK) terkait
perubahan  pembayaran  tunjangan kinerja dan  gaji  untuk
pengangkatan 3 orang PPPK Tahun Anggaran 2025, dan pengangkatan
3 orang CPNS.
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Tabe! p.2

Rincian Beban Pegawai 31 ﬂl“frlﬂ:ﬂﬂu.]fﬂtﬂﬂir?ﬂ#

r . - e
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[~ Bcrban Tun). Beras 172578 880 72 aekA40]  |0,17)
el Tumj. Uras .42 G0 Niamom]|  reary

Pergembedan Behan Ten], Umsm [0, 80 {1.2%%,000) b
[ fturn Ly Makaan §h 0|  Gaimom 1L
-~ Beban Liing Lentan 11179000

Bt ks T | Pk, PP TE Y| §8.441,200

- Prrblatan Beban Gaji PRRK R Tié

[ T YT

sk Tuan | drusin 20K 1381, 524
|- Beesan Ty, Fungsienal PRFR 7-560. (30 o 481, (KM
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Nilai Belanja Pegawai pada LRA sebesar Rp%.738.234.203 dan LO
sebesar Rp9.735.136.658, bila dibandingkan dengan LO terdapat
selisih sebesar Rp3.097.545. Hal ini disebabkan antara lain:

1, Adanya jumal penyesuaian untuk pengembalian uang makan
desemnber di akhir periode tahun 2025;

1. Adanya jurnal penyesuaian untuk  pengembalian  kelebihan
pembayaran tunjangan kinerjia bulan desember 2025 untuk pns
dan pppk;

i, adanya jumal penyesuaian terkait belanja pegawai yang masih
harus dibayarkan berupa gaji pokok pns, tunjangan suami/istri
pns, tunjangan anak pns, dan pembulatan gaji pns.
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Embae Percediaom D.3. Beban Persediaan

st Jumlah Beban Persediaan 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
sebesar Rp209.204.332 dan Rp111.274.388 dan. Beban Persediaan
merupakan beban untuk mencatat konsumsi atas barang-barang yang
habis pakal, termasuk barang-barang hasil produksi baik yang
dipasarikan maupun tidak dipasarkan. Rincian Beban Persediaan untuk
31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

Tobe! 0.3
Rincian Brban Persedioan 37 Desember 2025 dan 21 Desember 2024
Halk
iiaiian 31 0ws 2025 | 31 Das 2024 Mol %
Reban Fersedman Konsumsd MR.204.032] 11127488 88,01
Beban Ferzedaan Bahan Baku : : :
Suenlah 09204902 | VradsE | DNy

Belanja Persediaan pada LRA sebesar Rp29.885.000, dibandingkan
dengan LO terdapat selisih sebesar Rp179.319.332. Hal ini disebabkan
untuk Belanja Persediaan pada LRA dicatat berbasis kas, yang dicatat
merupakan nilai pembelian yang menambah persediaan. Sedangkan
LO nilai Beban Persediaan berasal dari pemakaian persediaan.

feton forang don ks 0 4, Beban Barang dan Jasa

ot Beban Barang dan Jasa 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
adalah masing-masing sebesar Rp6.073.505.551 dan 6.305.144.773.
Untuk periode 31 Desember 2025 terjadi penurunan realisisi
dikarenakan adanya optimalisasi penggunaan terkait dengan instruksi
presiden tentang efisiensi anggaran.
Nilai Belanja Barang dan Jasa pada LRA sebesar Rincian Beban Barang
dan Jasa untuk 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah
sebagai berikut:
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nmmm%ﬂmjrmiﬂsm 31 Desember 2024
Uralan Noes 02 | 31pemae [N I‘"‘"‘
Belian Heperiaan Perkanioran LT 586, 30 L SR 411 12,43}
- Bohan Pengiriman Sur st Diras 16,106,000 1737400 332,10
- Betian Hanor Oprs. satker 111400, 000 75.112.800 50,01
Behan Bahan 13950948, 000 14135704600 .5 4)
[ Betun Hanor Gutput Regiatan 1.225.384.000[ 937 950.000 30,64
tiebar Brg Mon Oprs. Lalnnya IT1.880.971 533.390.150 500,00
Firhon deet Ekatr akomg PR 149.475.000] 93924000 59,1
- Beban L aivganan Litrik 445483477  otacdzies| (357
Beban Largganan Tekpon L4357, 595 26, 11198 {4, B
FhunLuguunk 1, 3400 S50, 000 208,94
|- Beban Sewa 181,215,103 119545 T4E X 0,491
- Banzn Aacs Prafe| I7R.E00.000]  152.610.000 17,82
Betuan Faca Lainraya %.000.000 1400000
Jumiah | eomisosssi| esamrm| |

Milai Belanja Barang dan Jasa pada LRA sebesar Rpé.103.591.017,
dibandingkan dengan LD terdapat selisin sebesar Rp30.085.466. Hal
Inl disebabkan antara lain:

1.

2.

Adanya jurnal balik Belanja Barang yang Masih Harus Dibayar pada
akhir tahun 2024 berupa tagihan listrik bulan desember 2024
sebesar HAp63.310.189, tagihan telpon bulan desember 2024
sebesar Rp2.120.057, dan tagihan Air (PDAM) bulan desember
2025 sebesar Rp37.500, yang menyebabkan nilai Beban Barang dan
Jasa Tahun 2025 bertambah senilai Rp&5. 467 . 746;

Adanya jumal penyesuaian Belanja Barang yang Masih Harus
Dibayar pada akhir tahun 2025 berupa tagihan listrik bulan
desember 2025 sebesar Rp26.225.041, tagihan telpon bulan
desember 2005 sebesar Rp1.997.081, dan tagihan Air (PDAM)
bulan desember 2015 sebesar Rp37.500, yang menyebabkan nilai
Bebarnn Barang dan Jasa Tahun 2025 berkurang senilai
Rp2B.259.621.

Adanya jumal penyesuaian Belanja Bahan berupa koreksi Nilai
Aset Tetap Mon Revaluasi sebesar Rp11.200.000 merupakan
rekomendasi atas hasil pemerilksaan BPK RI.

Adanya jurmal penyesuaian terkait beban sewa atas langganan
canva dan capcut sebesar Rp4.848.250.
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Beban Pemelithorase
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Bebhan Perjolonom Dinas
o 1145520

D.5. Beban Pemeliharaan

Beban Pemeliharaan 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah
masing-imasing sebesar Rp818.914.914 dan Rp584.640.763. Beban
Pemeliharaan merupakan beban yang dimaksudkan untuk
mempartahankan aset tetap atau aset lainnya yang sudah ada ke
dalam kondisi normal. Kenaikan beban pemeliharaan Tahun 2025
karena dilakukan pemeliharaan kendaraan roda dua dan roda empat
dan Pemeliharaan halaman kantor, sedangkan per 31 Desember 2024
dilakukan pemeliharaan lift, pompa mesin pemadam kebakaran,
genset 500 KVAdan pemeliharaan AC sentral. Rincian beban
Pemeliharaan 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah
sebagai borikut:

Tabe! 0.5
Birctan Beborn Pemellbaroan 31 Dezeraber 2025 dan 31 Deseaber 2024
Haik /

Lirmiasm 31 D 3025 31 Daiei 2OTa 1 m
|BEhan Femalihmaan Peralacsn dang a2 A% 975 3T A1V
Mesin
Beban  Persodliapn Bashan wnkik) ARE AN AR T AL ASE] 125153
Pagnat i o
Belan Femeidarsan Gedung dan) 3, 387, 100 242, AT 000
B amsguriaii

AaTniah BAR P14 PN =EA. &40, 7HT FTR

Milai Belanja Pemeliharaan pada LRA sebesar Rp1.001.340.314,

dibandingkan dengan LO terdapat selisih sebesar Rp182.425.400. Hal

ini disebabkan antara lain:

1. Untuk Belanja Persediaan pada LRA dicatat berbasis kas, yang
dicatat merupakan nilal pembelian yang menambah persediaan.
Sedangkan di LO nilai Beban Persediaan berasal dari pemakaian

persediaan,

D.6. Beban Perjalanan Dinas

Beban Perjalanan Dinas 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
adalah masing-masing sebesar Rp411.652.526 dan Rp1.706.959.787.
Beban tersebut merupakan beban yang terjadi untuk perjalanan dinas
dalam rangka pelaksanaan tugas, fungsi, dan jabatan. Rincian Beban
Perjalanan Dinas 31 Desember 72075 dan 31 Desember 2024 adalah
sebagai berikut:
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Betem Penywsutan dan
Arrarisasdl
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Tobal 0.6
Rinciar Beban Perjalanan Dinas 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
Lhrakary an h frin el 31 Dwrn 3034 ﬂ'uu-‘-]
ey P pilaman Binss FBG.E57.868 1, 485, 841, 543 173,78}
|Fememluﬂl-'-l lsebsan  perjalaman dina 11,900 000 - -
ol 1
Beban Ferjalanan Dinas Paket Mesting] 15,615, 660
Lo Kirls
Poengeniul e Beban Perjalanan D ma) (120000
Pakel Mesd g Lups Knla
I 221118, 23%
Beban Pt joilanan Biasa - Hewr noegor
Jumiah 411,681,526 | 1.706.959.

penurunan beban perjalanan dinas disebabkan intruksi presiden
terkait ofisiensi anggaran, schingga kegiatan yang tidak mendesak
dan bisa dihadin secara daring tidak perlu melakukan perjalanan
dinas.Milai Belanja Perjalanan [Dinas pada LRA sebesar
Rpd11.657.516, atas hal ini maka tidak terdapat selisih antara LRA
dan LO

D.7. Beban Penyusutan dan Amortisasi

Jumlah Beban Beban Penyusutan 31 Desember 2025 dan 31 Desember
2024 adalah  masing-masing sebesar RpZ.299.200.427 dan
Rp?.342.718.564. Beban Penyusutan merupakan beban untuk
mencatat alokasi sistematis atas nilai suatu aset tetap yang dapat
disusutkan (depreciable assets) selama masa manfaat aset yang
Sedangkan Beban Amortisasi  digunakan untuk
mencatat alokasi penurunman manfaat ekonomi untuk Aset Tak
Berwujud, Rincian Beban Penyusutan dan Amortisasi untok 31
Desember 2025 dan 31 Desember 7024 adalah sebagal berikut:

bersangkutan.

Toberd O, 7
Binclon Bebon Pen dar Amortinod
31 Degember 7025 don 31 Desember 2074
Hadk
by 31 Do 2078 11 Bes 2024 ok
»

B Ferivicaaan Peralasn dan B33 S0, He Bt ] B
i
Beban Prisinutan Gedung Gan 1A P 1 400, Tk, £l
Blir i wir i
[B=Ban Py renan Jarangan T ] T feT, PR

Ihblrl Aivwn ¥Rl Sollshare
.IunHl-l-r R rLELITE

et v e e o e

Bobam . Pinst milan  Aset  Tetap

g Tk (gL sl

Ciperasiten) [errssrintah

Jurdal) sorortisash
Jumriake

R T M AT T 2. 343 TIB. S5864
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Bediany Peryisihon Prulong
Tak Tertagily [RpSs.405)

P L Bl Rpl

Untuk Feban Penyusutan dan Amortisasi mervpakan jurnal atas
transaksi penyusutan aset tetap sehingga tidak ada nilal LRA nya.
D.8, Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih

Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih merupakan beban untuk
mencatat estimasi ketidaktertagihan piutang dalam suatu periode.
Jumiah Eeban Penyisinan Piutang Tak Tertagih untuk 31 Desember
2025 dan 31 Desember 2024 adalah masing-masing sebesar minus

Rp5%.405 dan Rp74.210 dengan rincian sebagai berjlut:

Tabel 0.8
Rincian Seban Penyisihon Plutang Tak Tertagih

X Des
Ll 31 Des I025 | (T | 5
Beban Penywihan Puitang Tak Tertagsh 155 4% ) 74.210
Jumiah Be.a0m)|  7adN0 -1

Untuk Beban Penyisthan Plutang Tak Tertaghh merupakan jurnal
penyesuaian karena adanya pencatatan piutang jangka pendek,
sehingga tidak ada nilai LRA nya.

D.9. Pos Luar Biasa

Pos luar Biasa terdini dari pendapatan dan beban yang sifatnya tidak
sering terjadi, tidak dapat diramalkan dan berada diluar kendali
entitas. Tidak ada pendapatan atau beban dari Pos Luar Biasa untuk
Tahun 2015 dan Tahun 2024,
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E. PEMJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
E.1. Ekuitas Awal

Milai Ehurtas pada tanggal 1 Januari 2025 dan 1 Januwan 2024 adalah
masing-masing sebesar RpB9.015.262.603 dan Rp%0.801.921.624.

E.2. Surplus (Defisit) LO

Jumlah Defisit LD  untuk periode vyang berakhir pada
M Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar minus
Rp12.731 952.6% dan minus Rp13.841.733.204. Surplus/Defisit LD
merupakan  penjumlahan selisih antara surplus/defisit kegiatan
operasional, kegiatan non operasional, dan pos luar biasa.

E.3. Koreksi Nilai Aset Tetap Non Revaluasi

E.3.1. 5elisih Revaluasi Aset Tetap

Selisih Revaluasi Aset Tetap untuk periode yang berakhir pada
31 Desember 2025 adalah Rp0.

E.3.2. Koreksi Nilai Aset Tetap Non Revaluasi

Koreksi Hilai Aset Non Revaluasi untuk periode yang berakhir pada
31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar
Rp210.914 600 dan minus Rp9.453.764. Koreksi ini berasal dari
transaksi koreksi nilai aset tetap non revaluasi berupa penyesualan
aset rusak yang akan dilakukan penghapusan berupa aset peralatan
dan mesin sebesar Rp20. 914,000,

E.3.3. Koreksi Lain-lain

Koreksi  Lain-Lain untuk periode wvang berakhir pada
31 Desember 2013 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar Rp5. 332.678
dan Rp. Koreksi ini merupakan koreksi selain yvang terkait dengan
Barang Milik Hegara, antara lain koreksi atas Pendapatan, koreksi
atas Beban, koreksi atas Hibah, koreksi atas Piutang dan koreksi atas
Hutang, Koreksi tersebut berupa pencatatan pertama kali untuk
beban sewa berupa langganan keanggotaan DO (Digital Object
|dentifier].
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E.4. Transaksi Antar Entitas

Milai Transaksi Antar Entitas untuk periode yang berakhir pada
31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah scbesar
Rp13.841 667.006 dan Rp12.064.527.447. Transaksi Antar Entitas
adalah transaksi yang melibatkan dua atau lebih entitas yang berbeda
baik internal KL, antar BUN maupun KL dengan BUN.

Rincian transaksi Antar Entitas terdiri dari ;

Tabel L. 1
Rincian Transeksf Antar Eptftas 31 Desember 2025
Uralan Trarsske! Antar Entitas Jurriah
{Dstagihhan ke Enkitas Lain 20,659,080 182
[ Diterieres dard Enbitas 1ain 16. 545367176
I Trarsfer Masuk -
Jumiah 13.643.647.006

E.4.1 Ditagihkan ke Entitas Lain (DKEL) / Diterima dari Entitas
Lain (DDEL)

Citagihkan ke Entitas Lain / Diterima dari Entitas Lain merupakan
transaksi antar entitas atas pendapatan dan belanja pada KL vang
melibatkan kas negara (BUN). Pada periode hingga 31 Desember
2025, DKEL sebesar Rp20.689.029.182 dan DDEL sebesar
Rp6.B45.362.176.

E.5. Ekuitas Akhir

Milai Ekuitas pada tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2014
adalah masing - masing sebesar Rp90.153.224.1%1 dan
Rp89.015.262.603.
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F. PEMNGUMNGKAPAMN LAIN-LAIN

F.1. Tindak Lanjut Temuan BPK RI

Berdasarkan Laporan Hasil Pemeriksaan atas 5istem Pengendalian Intern  dan

Kepatuhan Terhadap Ketentuan Peraturan Perundangan temuan pemeriksaan

Inspektorat LAN Rl atas Laporan Keuangan Tahun 2024, dapat dikemukakan sebagai

berikut:

- Terdapat kelebihan pembayaran uvang lembur, honorarium widyaiswara, honorarium
penceramah, honoranum staf pengelola keuangan dan pembayaran uang harian
perjalanan dinas dalam negeri.

Tindak Lanjut:
Sudah dilakukan pergembalian dan sudah dicatat di Laporan Keuangan Tahun 2024
(Audited).

- Pertanggungjawaban tidak akuntabel dan bukti tidak lenghap
Tindak Lanjut;

Sudah dilengkapi dan disesuaikan berdasarkan rekomendasi dari auditor Inspektorat
LAM RI, dan sudah dikirimkan form perbaikan ke Inspektorat,

F.2. Pengungkapan Capaian Rincian Output Per Fungsi APBN pada Catatan Ats
Laporan Keuangan

Dalam penjelasan Undang-Undang Momor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara,
Klasifikasi Fungsi dirinc ke dalam sebelas fungsi sebagai berikut: (1) pelayanan umum,
(2} pertahanan, {3) ketertiban dan keamanan, (4} ekonomi, {3) lingkungan hidup, (6}
perumahan dan fasilitas umum, (7) kesehatan, (8) pariwisata dan budaya, (9) agama,
{10) Pendidikan, dan (11} perlindungan sosial. Selanjutnya, fungsi-fungsi dirinci ke
dalam subfungsi, Program, dan Kegiatan.

Capaian Rincian Output menurut klasifikasi fungsi yang telah dicapai dalam
pelaksanaan APBN Tahun 2025 pada Pusjar SKMK antara lain sebagai berikut:

IMFORMAS] KINERJA PUSJAR SKME TAHUN 2025
Kementrian ¢ Lembags @ (086) Lembaga Administrasi Hegara

Fungsi {7} Palzyanan Limum
e Fungsi D 401.01) Lembaga Eksekutif dan Legislatif, Masalah Kevangan dan Fiskal, serta
Uhrursian Liar Megeri
| ST S : i =
. Anggaran [ Eealis % | Targe: | Aeabusi ERELEn i
[ Frogram CO B_551.064.000 U1 BT1.436 | 6,81 i
Kegiatan 4315 2. 0001 (00 3.0, 000 100
RO RS 003 1000, 000 2.000.000 100 1 1| Publikeu 100
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Eeglatan 7914 S 119000 SEI00D [ 100 | Reckomendas
B AB0. 00T I 9,000 Fr2TR. 000 100 Ii 1 1 | Kebijskan il i)
P B O 15, GO Q00 1 5. (040, 00 100 Fd 1 | Dokumen L= i
Kagiatan 7313 14 000,000 9781148 | BAZ
R ADIOH 14, (0000 womyaee | mar| 18 25 | crang 100
Eepatan 7216 1.334.600.000 | 2002409742 | EOAT
R FAC. 001 1,507 009,000 | 1090.750.098 | 70,3 194 194 | Crang 10
R FAC, 007 1,740 4R5.000 | L7MaRL50 | sam (1 548 | Cwanm foa
| R FAC, 004 754911000 B1.345.743 | 90,5 545 120 | Crang 100
Fropram WA T4 B0 07,000 | 9 3%s080.210 | 63,05
Eeglatsn 4627 5O7H SI000 | 5979408269 103
R FEA, 994 B ORS00 | 9T a0 e 139 % 2 | Layanan 100
Eegintan 4531 454, MR A51.0%8 100
RO EEA,. 358 54, 000 A5T 0OR A0 i 1 | Laypsnan k[ ]
Kogiaten 7918 | 0.772.555.000 | 0760811841 | 96,87
R CCL.00H i 7. 400,000 17.400,000 100 | 1| Uit 100
| A CN, O 1,704, Fro. 00 LAD0 P Re 0T | 9954 T T | Lt 100
| RO ER&.95R L3 1. 000 BT | 1 1 | Laysnan 16
Ay EB:h, 5% §1. 004,000 52856000 | 95,2 i i | Layanan 100
RO EES, 7637 % 571,000 78882330 | 99, z 7 | Layanan 100
RO EBA. 9494 LICRE R ] VAFEST0. 009 | 99 o 2 | Layanan 1
RO ERE 951 B Ui . 000 HED 750,971 a4, % 113 5 | Lt 10
A EBRL971 1420070000 | 14183138 | 9,0 i 1 | Ui 100
Kagistss 73170 186,446 000 186434000 | 99,88
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Sampai dengan Tahun 2025, Pusjar 5KMK telah melaksanakan semua kegiatan yang
mendukung capaian output sesuai dengan target kinerja yang ditetapkan dalam DIPA
Tahun 2025.
Realtsasi kinerja Pusjar SHME menunjukkan bahwa pelaksanaan kegiatan telah berjalan
dengan baik meskipun terdapat beberapa penyesuaian jadwal akibat proses
administrasi perubahan kode akun standar terkait perubahan nomenklatur LAN dan
pembukaan blokir anggaran. Secara umum, capaian output kegiatan Pusjar SKMK pada
Tahun 2025 dapat dijelashan sebagai berikut:
1. Kegiatan Peningkatan Hualitas Kebijakan Administrasi Negara
Kegiatan kajian kebijakan di bidang strategi kebijakan manajemen kinerja telah
mencapai tahap penyusunan laporan dan finalisasi data lapangan, sedangkan untuk
penyusunan Jurnal Transformasi Administrasi Tahun 2025 telah diterbitkan dua edisi
pada semester | dan somester Il Tahun 20625, Dengan realisast fistk 100 persen.
2. Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Kapasitas Aparatur Sipil Hegara
Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Kapasitas Aparatur Sipil Negara, yang
meliputi Pelatihan Struktural Kepemimpinan (Pelatihan Kepemimpinan HMasional
(PEN) 1 Angkatan, Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 2 Angkatan, dan
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (FKP) 1 Angkatan, dan Pelatihan Khusus Analis
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Laporan Keuangsn Pusjar SEME Tahun D005 Audibed)
Kebijakan selama perode Tahun 2025 sudah selesai  dilaksanakan dengan
pertanggungjawaban fisik 100 persen dan realisasi anggaran sudah mencapai 89,67

persen. Hal ini diakibatkan masih adanya pagu anggaran yang diblokir berupa
perjalanan di masing masing kegiatan, sehingga secara angka pagu tersebut tidak
bisa digunakan.

3. Untuk semua RO yang berasal dar program Dukungan Manajemen sudah selesai
pelaksanaan dan pertanggungjawabannya, realisasi fisik sebesar 100 persen, dan
realisasi keuangan rata rata 99,99 persen.

F.3. Penyajian Data Program Prioritas Nasional pada Lampiran Laporan Keuangan

Pada Tahun Anggaran 7025, Pusjar SKMK tidak melaksanakan kegiatan yang secara

langsung termasuk dalam Program Prioritas Nasional sebagaimana tercantum dalam

Rencana Kerja Pemerintah (RKP) dan Rencana Kerja Lembaga Administrasi Megara

(LAM),

Seluruh kegiatan yang dilaksanakan pada Tahun 2025 merupakan bagian dar program

dan kegiatan reguler vang mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Pusjar SKEMK,

khususnya dalam bidang pengembangan kompetensi aparatur, rekomendasi kebijakan

di bidang strategi kebijakan manajemen kinerja, serta penguatan tata kelola

kelembagaan dan layanan intemnal.

Meskipun tidak terdapat keglatan yang dikategorikan sebagal program priocitas

nasional, pelaksanaan kegiatan Pusjar SKMK tetap berkontribusi terhadap pencapaian

sasaran strategis LAN, yaitu peningkatan kualitas penyelenggaraan pemerintahan dan
penguatan  kapasitas A5M  melalud  pelatinan, rekomendasi kebijakan, serta
pengembangan inovas administrasi publik.

F.4. Pengungkapan lain-lain
F.4.1. Rekening Pemerintah
Rekening-rekening yang digunakan/dipertahankan dalam pengelolaan kevangan adalah
rekening Bendahara Pengeluaran dan Bendahara Penerimaan berdasarkan ijin dari
Kepala Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPFM) Banda Aceh.
1. Rekening Bendahara Pengeluaran:
Mo, Rekening : £10-016-680612-1-000
Atas Mama  : BPG 001 Puslatbang KHAN
Hama Bank  : PT. Bank Syariah Indonesia Cab. Banda Aceh

Catatan #tas Laporan Kosangan 50



Lﬂﬂw F'n.rl.i.lf BME Tatea Z'-EI?E Acsdditwd)
2. Rekening Bendahara Penerimaan:
No. Rekening | 755-00-75754
Atas Nama  : BPH 001 Puslatbang KHAN
Mama Bank : PT. Bank Syariah Indonesia Cab. Banda Aceh

F.2.1. Hibah Tanah dari Pemerintah Aceh

Pemerintah Aceh menghibahkan barang milik daerah berupa sebidang tanah seluas
25.000 M yang terletak di Jalan Dr. Mr. T. H. Muhammad Hasan Kecamatan Darul
Imarah Aceh Besar untuk Pembangunan Gedung PKPZA IV LAN di Aceh sesuai dengan
Berita Acara Serah Terima Hibah Barang Milik Daersh Momor 24/BA/2011 tanggal 22
Agustus 2011 dengan nilai taksiran sebesar Rpl1.250.000.000. Hibah barang berupa
tanah dari Pemerintah Aceh tersebut, telah dilakukan pembuatan sertifikat hak pakai
atas tanah tersebut ke Kantor Badan Pertanahan Negara Kabupaten Aceh Besar dengan
Akta Nomor 5 tanggal 27 Maret 2012,

Hibah barang berupa tanah ini telah didaftarkan secara kolektif oleh Lembaga
Administrasi Negara Republik Indonesia ke Direktorat Jenderal Pengelola Utang c.q.
Direktorat  Evaluasi, Akuntansi dan Setelmen Kementerian Keuangan untuk
mendapatkan Surat Perintah Pengesahan Pendapatan Hibah Langsung Bentuk Barane
dengan Surat Momor 1440/XI1/14/6/2011 tanggal 30 Desember 1011 dan telah di
terbitkan Surat Perintah Fengesahan Pendapatan Hibah Langsung Bentuk Barang oleh
Direktorat Jenderal Pengelola Utang c.q. Direktorat Evaluasi, Akuntansi dan Setelmen
Kementerian Keuangan dengan Nomor 604/5.1/BMN.03.2 tanggal 22 Maret 2012 dengan
Homor Register Pepdapatan Hibah 72206401 serta telah disahkan dengan Homor
SPIHLBJS-0110/PU.6/2011 tanggal 30 Desember 2021 serta telah dilaporkan ke KPPH
Banda Aceh dan telah di keluarkan Persetujuan Memo Pencatatan Hibah Langsung
Bentuk Barang/lasa/Surat Berharga dengan Momor B11210W/001/701 tanggal 31
Desember 2011,

Hibah Tanah dari Pemerintah Aceh ini, telah selesai dibangun Gedung Kantor Pusjar
SKMK berupa Gedung Administrasi, Gedung Asrama, Gedung Diklat, Auditorium, Sarana
Ibadah dan lain-fain. Gedung kantor dan fasilitas lainnya ini telah diresmikan
penggunaannya oleh Kepala Lembaga Administrasi Megara dan Gubermnur Aceh pada
tanggal 24 April 2015.
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LAPORAN BARANG FERSEDIAAN
UNTUK PERIDDE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

TolData - DEMISSH 1305 P

WAPE OEE LEMBAGSE ADMINES TRASI NEGARA Targgal DEAIRTE 311 PR
UAKPR - BABE1Z PUSAT PEMEN] AJARAN K STRATEG]I KEBLULHAN MANAJEMEN it 5
BIMERL A e £ e i iy, i
Kode Uraian | Jumiah
R EA L] Barang Konsumsl
b alal Tibw ERAL
1013 oM Poimis K o D
100 Prrghapafsskior B0
T0HEN HO0s Huku Tiilw T 1 4]
100 vns e Daw boe X80 100
TR Prragan 3000
0TI ODE Coman il Taba K aivery T S
TR ErhE s Prwban 2 e
ORI Tiadker ril 2, s
0 e i Baiang Catokan LR =l i
A0 RE | T il Vdkw: Hisivhin L 138 0T
pli]E e Srei ] aring VG 2 80 0O
Rlilis Bemaga Baae 1300
el Fn LT Aarphey FRTE" |
el s | iz Clan Govm Lrmgn 500G
b SRa ] Tl ol Pyiniiet 10T i
O OO | Eshaans Husrnpusee 2 s CRET T
Rtalles e L (bl Lagirik L7 fid)
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R ETE Bl Do FT M
Ll ot ] AR | ek | nnEyn A 515,500
1A il‘-mmmuv-- 111 Perimean PR
11 LRl L S ——— 1R 474N
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1 I T | cobaat ok Sslep (Marmwsn B v 1317 M0
11 0A A i Ly [Bareng Kons e AT
Silmdan ﬂ..ﬂq.'ﬁm 1T5. 280,204
W13 | Rerhan usviuk Pamaki o
EHeC P Iﬁ-:uh Bl AN
131 GRS likakd] P Dan Lip 13, Wil 500
103 Illrrl-'.lhqu.h |-|.l.1IJ':.I BT (LSl
131 30500 IHHIJ:W Tamvgiid Baamig 1225 B
T s 0o Aeafwd Kpns Liisk F'H-'-En-!- n 1, [0
MmN Fermrnrarn Bamgn) £ 1
11007 B3R |Ferabol Rame Lermys F.ET i
Jwmish Garsn uniuk Pemaliharaan 52,207,100
1 TOTAL 737,585 300
Helnrangan
1. Parsocaan sanilai Rp. O galam kondish mesak.

L Porseciaan senilal Rp, 0 dalam kondis wsang,



LAPORAN POSISI BARANG MILIK NEGARA DI NERACA
POSISI FER TANGGAL 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

TAHUN ANGGARAN Z0ZS5

Tolbmes - OfDS20 12 55 Pl
UsAPE ;% LEMBAGA ADBFIZTRAS NEGARA g 8 g 54 Pl
UAKPE AR PUSAT PEMBELA. 1AHAN DAN STRATEG) KEBLIAKAN MANAIEMEN [ |
Eode Lag | ap b Ferecs_ace aatkor o
AELIM NERALD SUMLAM
HODE URALAN
1 2 -

117111 |Barang Konsemsa 175,280,200
117113 {Bahan unouk Pamalinaraan 52,267,100
131111 Tarah 28 TTOBEE 000
132111 |Peralatan dan Mesin 21,579,854 578
133111 |Gedung dan Bangunari 70,141, 162,250
134113 Janngan B2 010, 668
135121 Aset Telap Lainnys 40,981,000
137 |Akumulasi Panyusutan Poralatan dan Mesn 119,312 831, 654)
137211 Aosmiulesi Penyusutsn uedu'gdan Bangunsan {11.798,142,167)
13TINE | Akurmitesi Panyusatae lasingan (479.136,137)
166112 Asel Telap yang tidsk dgunakan dalam eparas pemerintahan 106, 2 10,000
166113 Asat Tak Berwujud v lidak digunaken dalam Opearasional 20,000,000
160122 Akurmulasi Penpusuton Asel Tebap yang Tidak Digunaken dadam {108, 210.000)|
Ll sk Akurnulas] Amorisasi Asal Tak Bansujud ﬂﬁdah digunakan 120 300,000

JUMLAHM

80,172,319,E38
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Data Pemisyaran Tagikan :

Kode Bilkng

Tanggal Billing
Tanggal Kedaluwarss
Tanggal Baya
BarkPosFintech Bayar
Channm Bayar

Mama Wadl Setnr Wi Bayar
EementerianLemibaga
Linil Ecalon |

Satuan Kerjs

Total Dsstor

Terbifarag

Status

NTE

NTPN

Diskzil Peminayarsn Tagihan |

lents Setodan

Kiaide Akuin
Jurmiah Setaran

Eararmnigan

Knmenterian Kouangan Ri
Glrektorat jenderal Anggaran
SISTEM INFORMES] PHNEP ONLINE {SIMPORI)

BUKTI PENERIMAAN NEGARA
PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNBP)

AZOZRO1FHRLEST

20-01-2025 16:31:43

23-01-2026 16:31:43

20-81-2026 16:36:11

BANK SYARIAH INDOMESIA

Mabils Banking

Aenidahaarn Penerimasn

DERE - LEMBAGA ADMINESTRAS] MEGARA

L« Lembaga Adminitras Negara

BROGLE - Pusal Pembiajaran dan Strategi Kebijakan Manammen Kinera
14047 1IDAS

T Radus Empat ok Enam Ribts Sombeilan Ratus Empat Puiuh Tigfate (A08)
Sudah Dibnyar

FT26020AWELEH

AD4A0Z0MADMOASAR

Pengembaian Belanjs Tahun Anggssan Yang Lal - Pepenimasn Kembal Belang
feagawad Tahun Anggacran Yang Lali

12591 1-Penerimaan Kembali Betania Pegawal Tabuin Anggaran Yang Lalu
Fas. 947 DR}

Pengembiaiian Belanja Pearwal Tungangan Kinerja Buian Desesmber TA 2025 A6
Faizal Adriansyah, dide (16 Orang)

Temgged Caral o JH01 026 T30 F W0

£ SRR



Dath Pambayaran Tagikan :

Erie Efling

Targgal By
Tangaal Medakwarsa
Targgal Bayar
BankfPosfFintech Rayar
Chanme! Bayar

Mama Wajib Satorftvalit Bayar
KementerandLembaga
Uit Evslon |

Saban Kara

Talal Meelor

Tert=lang

Ciatus

WTA

HTPH

Dietadl Pemiayaran Tagihan o

Jenis Setoran

Kiogha: fleniny
Jurrdah Setoran

Ketersngan

Enmenterian E=uangan Ri
Mrektarat jenderal Anggaran
SISTEM INFORMAS] FHEP ONLINE [STMPONI)

BUKTI PENERIMAAN NEGARA

PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNBP)

BRI 20981 ET

0003026 1 AX1T

27-01-2026 16:3315

20-01-2026 16:35:29

BANK SYARIAH INDONESLS

Mobile Sanklng

Bandahara Panarimaan

086 - LEMBAGA ADMINISTRASI HEGARA
01 - Lembaga Sdmirstrasi Regars
FHDG1 D - Purat Pambolajaran dan Strateql Eehijakan Manaemen Kinarja
164,000 [EDR)

Figa fatus Endvn Puluf Empat Bib (108)
Susclah Db yrar

FTZ6020NDXVIF

A8C0ICICEFNBSEL

Pengemibssian Belania Tahun Anggaran Yang Laiu - Penerimaan Eembali Belanjs
Fepawal Tahuh Anggaran Yang Lol

121591 L-Penenimaan Kefmball Befanja Pegawal Tahun Angoarsn Yang Lalu
J64 000 YIDR)

Pengembalian Belanja Pegawai Uang Makan Bulan Dosembor TA 2025 A n Hur
Agymal, dick | 4 Orang|

Targgal Cedmh @ FOSL2056 L 00 wWan

1 PO



Data Pembayaran Tagihan
Erxie Hilling
Targgal Sding
Targgal Eedawwarsa
Targoal Bayad
HaonkiPoaiFimtech Bayar
Charnrel Bayar
Peama Wafib S=torivalib Bayar
Kementerian/Lembags
Uinit Ezelon |
Saluan Kerja
Tokad Dhsetor
Tertdarg
Status
HTH
NTPN

[Betsil Pambayaran Tagikan
Jans Sedaran

KEode Akun
Jamlah Setoran

Kekeratgan

' E'h Kementerian Keuangan R
| & 1B MHrektorat Jenceral Anggaran
E3 a | | # SISTEM INFORMASI PHNEPF ONLINE |SIMPONI]} E

BUKTI PENERIMAAN NEGARA

PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNEP)

REI2E04207T 7 E6E

20-04-20206 11131:54

2704336 11:31-54

21-03-3026 11:30:06

BANK SYARIAH INDONESLY

Mopbile Banking

A AL

066 - LEMBAGA ADMINSGTHASI HEGARA
01 - Lembags Admirdred Nega
GROE1T - Pusat Pembalajaran dan Strategi Eebijakan Manzamen Einera
1130000 {iDR)

Sate [uta Seratus Sepuib Ribu ADR)
SLetah Dibayal

FT26111N5Z25
CEEEZAGDO1RILPOL

Pengrmbalian Belani Tahun Angpaian Yang Laq - Penerimaan Kembali Belania
Peqjawal Tahon Angraran vang Laky

4r591 ] -Penenmaan Kembal Be=largs Pegams Tahun Anggesan Yeng Lak
1.1740.960 JDR)

Pengembatian Tusjangan Lmum Balan jun, ul, Agustes TA 2025 An Hena Syah
Dutra dan Julateha

Tanggul Catuk 1 J1GPO06 LIrkIs]] Wl



Data Pembayaran Taghan :

Kode Billing

Tenogal Bifling

Tanggal Kadaluwaisa
Tanggal Bayar
BankfPas/Fintech Jayar
£ hannel Bayar

Mama Wil SetorWajits Bayar
Eementerian/Lembaga
Winit Ecalon |

Satuan Kerja

Tobal Disetor

Tarbdang

Status

NTE

HTPH

Detadl Pembayaran Tagihan |

Jenis Selnran

Kode Akuin
Juriah Satoran

Maaberan gar

Kemanterian Keuangan /)
Direkvorst jermderal Anggaran
SISTEM INFOEMASI PNEP ONLINE [SIMPONI)

BUKETI PENERIMAAN NEGARA

PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNEP)

B202504 08022040

f-04- 2026 11:46:20

15-04-2026 11-46-28

0E-04-2026 11:50:01

BAMK SYARIAH INDDMESLA

Mabile Rarking

IR BLILLA

086 - LEMBAGA AOMINESTILAS] REGA RS
I - Lembaga Admirstracl Negard
BROGIE - Pusat Pembelajaren dan Strateqi Eebijakan Messemen Kinera
17000 [58R)

Tiga Ratus Tupsh Puiah Ribo {1IE8)
Sudkali Dibayat

FT26098TZITW
FI6BEICICE0DILES

Pengembaiian Belanig Tahun Bngaaran Yang Lalu - Penarimaan Eembali Bedang
Pogawee Tahun Bnggarsn Yeg Lal

12591 1-Penenmaan Kembali Delangs Pegawa Tabun Anggaran Yang Lalu
370,000 {IDR}

Pengembatian Belznjz Pegawal Tunjangan Limum PHS Tugas Belaar dn imam
Haha]l Lukman

Tangpal Cotab | QEWLIMNTE TR G0 WA

[ | i RO
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