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ANGGARAN

Per 30 September 2025

Modal (53)

Pagu :  Rp1,547,503,000

Realisasi : Rp68,958,400
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Pagu 
T.A 2025

Realisasi
Anggaran (Rp)

Realisasi Anggaran (%)

Realisasi
Penerimaan PNBP

Realisasi Per Jenis Belanja

Persentase Realisasi Penerimaan PNBP s.d 30 Sept 2025,
sumber data rekapitulasi penerimaan PNBP T.A 2025

49.42%
Target Penerimaan
PNBP :
5.166.160.000 

Realisasi Anggaran Per Sumber Dana
Anggaran per

sumber dana 
(dalam rupiah)

Rp20,491,470,000 Rp10,411,911,966

Pagu RM Rp,14,731,461,000

Modal

(53)
Barang

(52)

Pegawai

(51)

(Persentase)

Realisasi RM Rp9,897,042,530

Pagu PNBP Rp5,760,009,000

Sumber: spanint.kemenkeu.go.id, per tanggal 30 September 2025

Pelaksanaan kegiatan PNBP di Pusjar SKMK dimulai setelah adanya penetapan

SOTK LAN yang juga berimplikasi terhadap perubahan data KRISNA dan

nomenklatur DIPA, oleh karena itu realisasi pagu PNBP belum dapat direalisasikan

(ditunda) hingga DIPA revisi tersebut disahkan.

Pegawai (51)

Pagu  :  Rp8,708,797,000

Realisasi : Rp7,504,735,266

(Dalam Ribuan)

Barang (52)

Pagu : Rp10,235,170,000

Realisasi : Rp2,838,218,300

50.81%

8.94%

67.18%

86.17% 27.73% 4.46%

Persentase sisa target penerimaan PNBP T.A 2025

Realisasi
Penerimaan PNBP:
2.553.110.000 

Rp514,869,436Realisasi PNBP
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https://linktr.ee/surveistrategikinerjaasn
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USULAN JUDUL ANALISIS
KEBIJAKAN TAHUN 2025 :

Survei Efektivitas Kinerja Jabatan
Fungsional 

https://linktr.ee/surveiefektivitasjabfung

Strategi Peningkatan Kinerja ASN
Di Era Efisiensi Anggaran 

(Penyebaran Kuesioner Survei  "Efektivitas Kinerja
Jabatan Fungsional) 

(Perbaikan atas masukan D1 atas kuesioner survei
"Strategi Peningkatan Kinerja ASN Di Era Efisiensi
Anggaran) 

Laporan Bulanan Pusat Pembelajaran dan Strategi Kebijakan Manajemen Kinerja  - Pusjar SKMK September 2025 

ANALISIS
KEBIJAKAN 
ANALISIS
KEBIJAKAN 



Mirza Sahputra, Rati Sumanti, Jul Fahmi Salim, Fifi Ariani, Hilma
Yuniasti, Bagus Ginanjar

DANA OTSUS BERAKHIR, APA RENCANA ACEH ?
Desy Maritha, Rati Sumanti, Ervina Yunita, Revita Rahim, Jul
Fahmi Salim, Dahlia

“MENIMBANG ULANG USULAN PERPANJANGAN
BATAS USIA PENSIUN PNS”

OPTIMALISASI PROGRAM MAKAN BERGIZI
GRATIS (MBG) MELALUI PEMBERDAYAAN IBU-IBU
DI GAMPONG DAN BUMG
Tyas, Ilham Khalid, Rinaldi, Fifi Ariani

PENANGGULANGAN PERUBAHAN IKLIM DAN
TATA KELOLA LINGKUNGAN DI INDONESIA
Bujang Syaifar, Mirza Saputra, Veri Mei Hafnizal,
Hilma Yuniasti, Martunis

STRATEGI PENGUATAN KELEMBAGAAN DAN
TRANSFORMASI DIGITAL UNTUK OPTIMALISASI
E-GOVERNMENT DI INDONESIA
Fifi Ariani, Bujang Syaifar, Ervina Yunita, Ilham Khalid, Veri Mei
Hafnizal

ESENSI EVALUASI TERINTEGRASI DALAM
PRAKSIS PELATIHAN
Bujang Syaifar

STRATEGI PEMERINTAH ACEH DALAM
MENYUKSESKAN PROGRAM MAKAN
BERGIZI GRATIS
Martunis, Rinaldi

TANTANGAN DAN STRATEGI DIGITALISASI DALAM
KEBERLANJUTAN EKOSISTEM UMKM DI INDONESIA
Martunis,Mirza Saputra, Tyas Wahyu Fadhila,Desy Maritha,Imam
Baihaqi Lukman

MENDOBRAK SEKAT, MEMBANGUN SINERGI:
REFORMASI BIROKRASI BERBASIS DATA
Jul Fahmi Salim, Imam Baihaqi, Mohd. Febrianto, Rati Sumanti, Revita
Rahim, Rinaldi

POLICY
BRIEF
POLICY
BRIEF

5‌5‌
Nilai Nilai rata-rata Publikasi
hasil Analis Kebijakan‌

Link Policy Brief Isu Aktual:
HTTPS://Bit.ly/PB_ISUAKTUAL_2025

Center of ExcellenceCenter of Excellence
OKE BANGKHANOKE BANGKHAN
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https://sites.google.com/vie
w/bungarampai/home
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Call For Paper 

Media Pengembangan Kebijakan dan Manajemen Kinerja Pemerintah

JURNAL TRANSFORMASI
ADMINISTRASI NEGARA

JURNAL TRANSFORMASI
ADMINISTRASI NEGARA

https://jta.lan.go.id/in
dex.php/jta

website JTA

Website
Bunga Rampai

Kegiatan
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Workflow dan pengelolaan website

Koordinasi terkait reakreditasi jurnal

11JTA Vol. 15
 Edisi

JTA Vol. 15

 Edisi
 Publish Agustus 2025

Jurnal JTA Terakreditasi
SINTA 4

Jurnal JTA Vol. 15 Edisi 2

 Artikel yang

masuk



Kualifikasi Lulusan PKA Akt. I
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Off Campus - Implementasi
Proyek Perubahan 

Tema PKN II

Jumlah 
Peserta

14 Apr s.d 28 Agust 2025

“Membangun dari
desa untuk
Pemerataan Ekonomi
dan Pemberantasan
Ekonomi"

Orang

PELATIHAN &PELATIHAN &
PENGEMBANGANPENGEMBANGAN
PELATIHAN &
PENGEMBANGAN

Strategi pembangunan ekonomi
berbasis produk unggulan desa

Ekonomi kerakyatan dan peran
Bumdes dalam mewujudkan
pemerataan ekonomi di
pedesaan

Optimalisasi dana desa
untuk mengatasi
ketimpangan ekonomi di
pedesaan

Jadwal
Pelaksanaan

6262

Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA)‌ ‌
Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA)‌ 

Jadwal Pelaksanaan:

Sangat Memuaskan

Memuaskan

25%

72.73%

Kurang Baik/Tunda* 2.27%

Pelatihan Kepemimpinan
Nasional (PKN) Tk. II‌
Pelatihan Kepemimpinan
Nasional (PKN) Tk. II‌

*1 orang peserta PKA ditunda kelulusannya
karena Belum melengkapi bukti kegiatan di
lapangan/instansi asal peserta

PKA Akt. I

PKA Akt. II

Jumlah Peserta : 44 Orang

Selesai

19 Agust s.d 17 Des 2025
Jadwal Pelaksanaan:

Jumlah Peserta : 48 Orang

Tahap
Pelaksanaan
Distance
Learning
25 Sept s.d 15 Okt 2025 

18 Sept s.d 17 Nov 2025 

17 Jul s.d
21 Nov 2025

17 Jul s.d
21 Nov 2025

Progres Pelaksanaan Sub Tema
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PELATIHAN &PELATIHAN &
PENGEMBANGANPENGEMBANGAN
PELATIHAN &
PENGEMBANGAN

Progres
Pelaksanaan :

Distance Learning  

(18-30 Sept 2025)

Jumlah
Peserta : 

Jadwal
Pelaksanaan : 

40 
Orang

 12 Agust  s.d 11
Des 2025

LATSAR CPNS

548
Orang ( 13 Angkatan)

Jumlah
Peserta : 

Progres
Pelaksanaan :

Latsar CPNS Akt I :
Selesai

Latsar CPNS Akt.IV- IX:
Habituasi/Off Campus

Latsar CPNS Akt.  II s.d III :
Distance Learning II

Latsar CPNS Akt.XIII :
Self Learning

Latsar CPNS Akt.  X s.d XII :
Distance Learning I

(5 Mei -21 Agt)

Jadwal
Pelaksanaan : 
5 Mei  s.d 04

Des 2025

PELATIHAN KEPEMIMPINAN‌
‌PENGAWAS (PKP)‌ ‌
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29 29 
orang

JUMLAH 
PESERTA :

Memuaskan
72.4%

Cukup
13.8%

Tidak Lulus
13.8%

Selesai
PROGRES
PELAKSANAAN :

3131
orang

JUMLAH 
PESERTA :

Memuaskan
83.9%

Cukup
16.1%

Selesai
PROGRES
PELAKSANAAN :

2828
orang

JUMLAH 
PESERTA :

Persiapan (Pelatihan akan dilaksanakan
pada TW IV)

TAHAP:

Lulus  Cukup memuaskan

Tidak Lulus

Lulus memuaskan

JADWAL
PELAKSANAAN

PELATIHAN &PELATIHAN &
PENGEMBANGANPENGEMBANGAN
PELATIHAN &
PENGEMBANGAN

78.3378.33

Persentase Peserta
Lulus dengan Predikat
Minimal Memuaskan

78.33%

15%

6.67%

Pelatihan KAK Akt. III

PELATIHAN KAK AKT. I
16 April s.d 15 Mei 2025

PELATIHAN KAK AKT. II
20 Mei s.d 18 Jun 2025

PELATIHAN KHUSUS ANALIS KEBIJAKAN (KAK)

PELAKSANAAN
DISTANCE LEARNING

Pelatihan KAK Akt. IV

TENTATIF

TAHAP
PERSIAPAN

UJI KOMPETENSI ANALIS KEBIJAKAN (UJIKOM-AK)

25 25 orang

JUMLAH 
PESERTA :
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Metode Pembelajaran
Bangkom Pegawai

Kegiatan Pengembangan
Kompetensi Pegawai 

Pusjar SKMK

1.56 %

98.44 %

Pemenuhan
Bangkom Pegawai

September 2025

< 20 JP

≥ 20 JP

Formal Learning

30 %

Social Learning

23.81 %

Experiential Learning

12.06 %

SS

FF

EE

September 2025September 2025

67%67%  Capaian Persentase pegawai yang
menerapkan metode pembelajaran
dalam corporate university LAN

Rincian:

Kegiatan Pengembangan
Kompetensi Pegawai 

Pusjar SKMK

September 2025September 2025
Sosialisasi pelaksanaan kegiatan WPL
Pelaksanaan Kegiatan WPL Angkatan I Tahun 2025
Pelaksanaan pertemuan mentoring
Pelaksanaan pemberian feedback penilaian 360
derajat
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SKP SKP 
TRANSFORMASIONALTRANSFORMASIONAL

TEROBOSAN

LAYANAN

TEROBOSAN
LAYANAN
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Ruang Belajar (Perkonsultasian)
Layanan Konsultasi Pelaksanaan Indeks Kualitas
Kebijakan (IKK) - Pemerintah Kabupaten Aceh Besar
Kamis, 11 September 2025

Feedback pelaksanaan Indeks Kualitas Kebijakan (IKK)
Tahun 2025 - Wilayah Aceh dan Kabupaten Karimun
22 - 26 September 2025

Webinar Series

 Isu Aktual "Refleksi Dua Dekade Dana Otonomi Khusus"
Kamis, 25 September 2025

Kegiatan ini diikuti oleh 311 peserta dengan Narasumber Dr. Sumule Tumbo, S.E., M.M. (Kementerian Dalam Negeri), Ir. T. Robby Irza, S.SiT.,
M.T. (Setda Aceh), Ir. H. T. A. KHALID., M.M. (Forum Bersama DPR dan DPD RI Asal Aceh), Herman N. Suparman, S.Fil., M.Si. (Komite
Pemantauan Pelaksanaan Otonomi Daerah), dan dimoderatori oleh Eddy Fitriady (Editor Serambi Indonesia ).
 



SKP SKP 
TRANSFORMASIONALTRANSFORMASIONAL LEARNINGLEARNING
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Work Life Balance

1Senam Rutin
2Pengajian Rutin Bulanan
3Kajian Rutin Ba’da Shalat Ashar

Webinar NUSA 
(Nol Rupiah untuk Bangsa)
“Optimalisasi Peran JFAK dalam Perumusan Kebijakan"
Selasa, 23 September 2025

Pelaksanaan Pembelajaran di tempat kerja untuk
peningkatan kompetensi pelayanan publik periode 19
September - 15 Oktober 2025.
Jumat, 19 September 2025

Kegiatan ini diikuti oleh 10 Pegawai, yaitu: Sultan Fairuzy
Ramadhan, A.Md., Dody Reza Pahlevi, S.Sos., Syahrul, S.E.,
M.M., Reni Sugati, A.Md., Agus Mulia Rahmat, A.Md., Martunis,
S.Sos., Rati Sumanti, S.Sos., Sayed Ahmad Zaki, S.T., M.Si.,
Zahra Febiani, S.AP., dan dr. Mufqi Fitra.

WPL (Work Place Learning) 
Pelayanan Publik 

Kegiatan ini diikuti oleh lebih dari 400 peserta.



SKP SKP 
TRANSFORMASIONALTRANSFORMASIONAL NETWORKINGNETWORKING
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Kolaborasi 

Rabu, 29 September 2025 - Monitoring dan
Evaluasi (Monev) Anggaran Triwulan III Tahun 2025
yang digelar Kanwil DJPb Aceh di Aula Pusjar SKMK,
Aceh Besar

DJPb Aceh & Pusjar SKMK: Belajar
Bersama, Wujudkan Tata Kelola
Keuangan yang Lebih Baik

Ja
n

Fe
b

Mar
Apr

Mei
Ju

n Ju
l

Ags
Sep Okt

Nov
Des

0

1

2

3

4

5

1

5 5

2 2
1 10

2

VIEWS
134.910

interaksi
1.803SHARE

67

VIEWSinteraksi

1300031015

JUMLAH RILIS BERITA INSTANSI DI MEDIA MASSA
EDISI SEPTEMBER 2025 

Target: 
12 Publikasi
pertahun 

Capaian: 
19 Publikasi Per
September 

9857374

B
R
A
N
D
IN
G

BRAN
D
IN
G

BRANDINGBRANDING

1

3

MEDIA PUBLIKASI

Media Lokal Online
66.7%

Media Nasional Online
33.3%

2

4

JENIS MEDIA PUBLIKASI

Tribunnews
58.8%

RRI
17.6%

Harian Rakyat Aceh
5.9%

The Aceh Post
5.9%

Aceh Kini
5.9%

Sagoe TV
5.9%

10

1

1

3

1
1

MEDIA PUBLIKASI



Facebook

Postingan Media SosialPostingan Media Sosial

5,642 followers
3,485 posts

Instagram

1.87K subscriber
265 video
102.277 x ditonton
Video populer  “LAGU
INDONESIA RAYA
(VOICE)” 6.5K views

Youtube

2.5K friend
120 rata-rata tayang

 SKMK Media
Pusjar 

SKP SKP 
TRANSFORMASIONALTRANSFORMASIONAL BRANDINGBRANDING
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LAYANAN PEMANTAUAN TUGAS DAN FUNGSI LANLAYANAN PEMANTAUAN TUGAS DAN FUNGSI LAN
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0 25 22

4 dari12 sudah registrasi

Tahapan Feedback

Total Kebijakan 51
Nilai Rata-Rata

(Verifikator) 51,3 

Aceh
24 dari 24 sudah registrasi

100%

8 dari 13 sudah registrasi
Riau

Kepulauan Riau
8 dari 8 sudah registrasi

Jambi

8 dari 11 sudah registrasi

BengKulu

8 dari 8 sudah registrasi

Bangka Belitung

100%

100%

23 dari 34 sudah registrasi
Sumatera Utara 67.65%

Sumatera Barat
15 dari 20 sudah registrasi

75%

61.54%

33.33%

66.67%

PROGRES IKK 2025PROGRES IKK 2025

62.30%62.30%Jumlah daerah yang mengisi Survei Maturitas ASN Corpu,
untuk wilayah Sumatera

142142216216 4848


